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SECCIÓN 1 
 

MÁXIMAS AUTORIDADES INSTITUCIONALES 
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SECCIÓN 2 

PRESENTACIÓN DE TESA 

 

2.1 QUIÉNES SOMOS 

El Instituto Superior Tecnológico San Antonio TESA es una institución firmemente comprometida con ofrecer 

educación de calidad en Ecuador. Nos distinguimos como el único instituto superior tecnológico del país que 

promueve una formación integral sustentada en la filosofía de las Artes Liberales, complementada con una 

oferta académica pertinente y alineada a las demandas de los sectores productivos nacionales. Nuestra misión 

es formar profesionales calificados, creativos, libres, innovadores y socialmente responsables, capaces de 

aportar soluciones a los desafíos sociales y económicos del país. Para ello, fortalecemos las competencias 

ocupacionales de nuestros estudiantes en áreas de alta demanda, asegurando así su rápida inserción en el 

ámbito productivo y laboral. 

 

2.2 MISIÓN 

El Instituto Superior Tecnológico San Antonio TESA es una institución de educación superior que fundamenta 

su modelo académico en la filosofía de las Artes Liberales. Su propósito es formar profesionales con sólidas 

competencias técnicas y científicas, capaces de dar respuestas creativas e innovadoras a las demandas de un 

mundo globalizado, contribuyendo al desarrollo productivo, estratégico y social del país. Todo esto, a través 

de una educación de calidad sustentada en los principios de libertad, investigación y vinculación con la 

comunidad. 

 

2.3 VISIÓN 

TESA aspira a consolidarse como un líder a nivel nacional y verdadero referente en educación superior 

tecnológica de vanguardia, sustentada en la filosofía de las Artes Liberales. Busca ser reconocida por la calidad 

de su formación académica y por aportar a la sociedad profesionales calificados, emprendedores, 

comprometidos con la investigación y con un alto sentido de responsabilidad social. 

 

2.4 FILOSOFÍA 

El Instituto Superior Tecnológico San Antonio TESA es una institución de Educación Superior Tecnológica 

cuyo modelo académico se fundamenta en la Filosofía de las Artes Liberales. Esta perspectiva busca ampliar 

la mente y potenciar la libertad del ser humano, formando profesionales no solo en las áreas específicas de 

su carrera, sino también en asignaturas generales que enriquecen su cultura, fortalecen su visión del mundo y 

desarrollan habilidades sociales esenciales para un desempeño más humano, integral y exitoso en todos los 

ámbitos de la vida. 
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2.5 PRINCIPIOS 

Se establecieron 8 principios que rigen el accionar de todos los miembros del instituto TESA, en la ejecución 

de sus distintas actividades:  

 

o Honestidad Académica y de Investigación. - Producir conocimiento en absoluta 

observación a las normas de investigación y propiedad intelectual, promoviendo la 

originalidad y la eliminación de toda forma de plagio o copia. 

o Libertad. - Formar profesionales libres, flexibles, creativos emprendedores y con una visión 

global. 

o Consciencia y Responsabilidad Social. - Colaborar con la comunidad nacional e 

internacional, con los organismos del Estado, la sociedad, y los sectores empresariales y 

productivos, actividades que tengan efectos positivos en los estudiantes, en sus familias y 

en la sociedad ecuatoriana, especialmente mediante proyectos de vinculación con la 

sociedad. 

o Libertad de Cátedra y de Investigación. - Garantizar al personal académico la libertad para 

exponer los contenidos definidos en los programas de estudio, bajo los principios de la 

libertad investigativa y la facultad de la entidad y sus investigadores de enriquecer el 

conocimiento en los distintos ámbitos de las ciencias, sin ningún tipo de impedimento u 

obstáculo, salvo lo establecido en la Constitución, en la LOES, su Reglamento y el presente 

Estatuto. 

o Adaptabilidad. - Adaptabilidad a los contextos actuales en cuanto al avance de la ciencia 

y la tecnología, así como a los principios de mejora continua en busca de la calidad. 

o Respeto. - Promover una interacción ética y armónica entre todos los actores de la 

comunidad educativa. 

o Profesionalismo. - Fomentar la capacidad de liderar y emprender a nivel profesional, 

mediante la enseñanza de altos estándares de eficiencia y calidad. 

o Igualdad de Oportunidades. - Garantizar las mismas posibilidades de acceso, 

permanencia, movilidad y titulación en la comunidad de TESA, sin discriminación de 

género, credo, orientación sexual, etnia, cultura, preferencia política, condición 

socioeconómica, discapacidad o de cualquier otra índole, promoviendo que todas las 

personas, nacionales o extranjeras, en cualquier condición, participen en igualdad de 

oportunidades y sin limitaciones, conforme la Constitución de la República del Ecuador y la 

LOES. 
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2.6 ESTRUCTURA INSTITUCIONAL 

2.6.1 ORGANIGRAMA TESA  

A continuación se presenta el organigrama general de nuestra institución: 

 

 

 
 

 

2.6.2 ESTRUCTURA OCS 

Dentro del organigrama general presentado en el acápite anterior, podemos detallar que el Órgano 

Colegiado Superior de TESA, el máximo órgano de de la institución, al día de hoy, se encuentra debidamente 

constituído de la siguiente manera: 
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SECCIÓN 3 

GESTIÓN ACADÉMICA 

 

En el año 2025, la institución contó en su oferta con nueve carreras de nivel Tecnológico Superior: 

 
01. Administración 

02. Aparatología Dental 
03. Ciberseguridad 

04. Comunicación y Producción Multimedia 
05. Criminalística 
06. Dermatocosmiatría 

07. Desarrollo de Software y Programación 
08. Diseño y Gestión de Modas 

09. Emergencias Médicas 
10. Finanzas Populares y Solidarias 

11. Marketing Digital 
12. Podología 

13. Rehabilitación Física 

 

Y de nivel de Tecnicatura Superior la institución ofertó la siguiente carrera: 

 
14.  Enfermería 

 

Todas ellas con tienen una duración de 4 periodos académicos. 

 

Reporte de matriculados: 

 

NÚMERO DE ESTUDIANTES POR SEMESTRE 

SEMESTRE 25.S1 25.S2 25.S3 

PRIMERO 490 77 92 

SEGUNDO 102 1 429 

TERCERO 84 0 86 

CUARTO 665 0 182 

TOTAL 1341 78 789 

 

La distribución de estudiantes por semestre durante el año 2025 evidencia una estructura académica sólida y 

una adecuada progresión de los estudiantes a lo largo de su trayectoria formativa. El período 25.S1 registró 

la mayor población estudiantil con 1.341 matriculados, destacándose una importante presencia de estudiantes 

en cuarto semestre, reflejo del crecimiento institucional y de la consolidación de las cohortes académicas. 



  TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 

Código: 
R.C.2025 
Año de Rendición 
2025 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2025 Página 8 de 77 

 

 

En el período 25.S3, con 789 estudiantes matriculados, se observa una distribución equilibrada entre primero, 

segundo, tercer y cuarto semestre, lo que evidencia la continuidad de las trayectorias académicas y el 

fortalecimiento de los procesos de permanencia estudiantil. Asimismo, el incremento de estudiantes en niveles 

superiores demuestra la capacidad institucional para acompañar a sus estudiantes hasta etapas avanzadas de 

formación. 

 

Estos resultados reflejan el compromiso de TESA con el acceso, la retención y la progresión académica de sus 

estudiantes, fortaleciendo continuamente los mecanismos de acompañamiento y asegurando oportunidades 

de formación de calidad a lo largo de todo el proceso educativo. 

 

Estudiantes por Provincias: 

 

NÚMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS POR PROVINCIA 

PROVINCIA 25.S1 25.S2 25.S3 

AZUAY 32 1 24 

BOLIVAR 1 1 0 

CAÑAR 2   2 

CARCHI 10 1 5 

CHIMBORAZO 16 1 11 

COTOPAXI  17 5 8 

EL ORO 7 1 3 

ESMERALDAS 17 4 10 

GUAYAS 55 3 21 

IMBABURA 42 2 31 

LOJA 5   3 

LOS RIOS 7 2 3 

MANABI 19 1 12 

MORONA SANTIAGO 3 0 1 

NAPO 9 0 9 

ORELLANA 9 0 4 

PASTAZA 7 0 3 

PICHINCHA 956 49 569 

SANTA ELENA 5 0 5 

SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 22 5 12 

SUCUMBIOS 17 1 10 

TUNGURAHUA 21 1 12 

ZAMORA CHINCHIPE 1 0 1 

OTRAS 61 0 30 

TOTAL 1341 78 789 
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Durante el año 2025, TESA mantuvo una presencia estudiantil a nivel nacional, registrando estudiantes 

matriculados provenientes de prácticamente todas las provincias del Ecuador. Si bien la mayor concentración 

corresponde a la provincia de Pichincha, en coherencia con la ubicación de la institución, se evidencia una 

importante cobertura territorial con estudiantes provenientes de provincias como Guayas, Imbabura, Azuay, 

Manabí, Santo Domingo de los Tsáchilas, Tungurahua, Esmeraldas, Chimborazo, Cotopaxi y Sucumbíos, entre 

otras. 

 

Esta diversidad geográfica demuestra el alcance y posicionamiento institucional de TESA, así como la 

confianza depositada por estudiantes de distintas regiones del país en su oferta académica. Los resultados 

reflejan la capacidad de la institución para atraer y formar estudiantes de diversos contextos territoriales, 

contribuyendo al acceso a la educación superior tecnológica y al fortalecimiento del talento humano a nivel 

nacional. 

  

Deserción por periodos: 

 

PAO PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO TOTAL DESERCIÓN % 

21.S2 176    176 0 0% 

22.S1 101 137   238 39 22% 

22.S2 112 87 126  325 25 11% 

23.S1 111 92 75 121 399 37 11% 

23.S2 851 73 70 74 1068 61 15% 

24.S1 127 760 75 81 1043 78 7% 

24.S2 127 103 696 77 1003 86 8% 

25-S1 490 102 84 665 1341 75 7% 

25.S2 77 1 0 0 78    

25.S3 92 429 86 182 789 -21 -2% 

 

El análisis de la matrícula por período académico evidencia un crecimiento sostenido de la población 

estudiantil de TESA desde sus primeros períodos de funcionamiento, alcanzando su punto más alto en el 

período 25.S1 con 1.341 estudiantes matriculados. Este comportamiento refleja el fortalecimiento 

institucional, la consolidación de la oferta académica y el posicionamiento de TESA dentro del sistema de 

educación superior tecnológica. 

 

Asimismo, los indicadores de deserción muestran una tendencia favorable en los períodos más recientes. 

Luego de registrar porcentajes de deserción entre el 11% y el 22% en los primeros años de funcionamiento, 

la institución logró reducir este indicador a 7% en los períodos 24.S1 y 25.S1, evidenciando la efectividad de 

las estrategias de acompañamiento estudiantil, seguimiento académico, bienestar institucional y apoyo a la 

permanencia. 
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Estos resultados demuestran el compromiso de TESA con el acceso, la retención y el éxito académico de sus 

estudiantes, fortaleciendo continuamente sus mecanismos de apoyo para garantizar trayectorias educativas 

exitosas y una formación de calidad. 

 

3.1 TRÁMITES DE NUEVAS DE CARRERAS 

En el año 2025 se realizaron trámites de creación de nuevas carreras, a continuación las carreras nuevas 

aprobadas por el Consejo de Educación Superior: 

 

CARRERA RESOLUCIÓN CES 

Rehabilitación Física RPC-SO-25-No.374-2025 

Emergencias Médicas RPC-SO-25-No.374-2025 

Criminalística RPC-SO-26-No.383-2025 

Comunicación y Producción Multimedia RPC-SO-33-No.499-2025 

 

Durante el año 2025, TESA fortaleció su oferta académica mediante la aprobación de cuatro nuevas carreras 

por parte del Consejo de Educación Superior (CES): Rehabilitación Física, Emergencias Médicas, Criminalística 

y Comunicación y Producción Multimedia. Este importante logro evidencia la capacidad institucional para 

identificar necesidades de formación emergentes y responder oportunamente a los requerimientos del 

entorno social y productivo. 

 

La incorporación de estas nuevas carreras amplía las oportunidades de acceso a la educación superior 

tecnológica para la ciudadanía, diversifica la oferta académica institucional y fortalece la contribución de TESA 

al desarrollo de talento humano especializado en áreas estratégicas para el país. 

 

Estos resultados reflejan el compromiso permanente de la institución con la innovación académica, la mejora 

continua y el crecimiento sostenido, consolidando su posicionamiento como una institución de educación 

superior tecnológica que responde a las demandas actuales y futuras de la sociedad ecuatoriana. 
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3.2 BECAS OTORGADAS 

 

 25.S1 25.S2 25.S3 

TIPO DE BECA  N° N° N° 

BECA SENESCYT  2     

BECA TEC 2023 586   110 

BECA TIC 2025 96 2 78 

DISCAPACIDAD  1   3 

EXCELENCIA ACADÉMICA 5 1 5 

FUTURO FEMENINO 2025 307 3 272 

SITUACIÓN ECONÓMICA 13 1 13 

OTROS BENEFICIOS  4 2 5 

TOTAL 1014 9 486 

TOTAL ESTUDIANTES 1341 78 789 

PORCENTAJE ESTUDIANTES CON BECA 76% 12% 62% 

 

 

Durante los períodos académicos 25.S1, 25.S2 y 25.S3, TESA mantuvo una sólida política de acceso y 

permanencia estudiantil mediante la asignación de becas y beneficios económicos. Se evidencia que en el 

período 25.S1 el 76% de los estudiantes contó con algún tipo de beca o beneficio, mientras que en el período 

25.S3 este porcentaje alcanzó el 62%, reflejando un compromiso institucional sostenido con la inclusión, la 

equidad y el apoyo a la trayectoria académica de sus estudiantes. 

 

Las becas otorgadas respondieron a distintos criterios, entre ellos excelencia académica, situación económica, 

inclusión de grupos prioritarios, programas de fortalecimiento del acceso a la educación superior y beneficios 

institucionales. Destaca especialmente la participación de los programas Beca TEC 2023 y Futuro Femenino 

2025, que concentraron el mayor número de beneficiarios y contribuyeron significativamente a ampliar las 

oportunidades educativas. 

 

Estos resultados evidencian el esfuerzo institucional por reducir barreras de acceso, promover la permanencia 

estudiantil y fortalecer la igualdad de oportunidades, consolidando a TESA como una institución 

comprometida con la formación de calidad y el desarrollo integral de sus estudiantes. 

 

3.3 PROCESOS DE BIENESTAR Y ACOMPAÑAMIENTO ESTUDIANTIL 

A continuación las cifras de atenciones y procesos de acompañamiento emprendidos por el Departamento 

de Bienestar Institucional: 
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PROCESOS DEPARTAMENTO BIENESTAR INSTITUCIONAL 

Número estudiantes atendidos por el 

Departamento 234 

PERIODO ACADÉMICO 25.S 25.S2 25.S3 

Número estudiantes atendidos por NEE 38 - 22 

Número de DIACs 
38 (16 

ESTUDIANTES) 
- 

21 (34 

ESTUDIANTES) 

Número de capacitaciones a docentes 3 - 5 

Número de Talleres brindados a estudiantes 1 - 6 

Número de eventos con estudiantes (sin los 

talleres) 3 - 

4 

 

Durante los períodos académicos evaluados, el Departamento de Bienestar Institucional desarrolló acciones 

orientadas a promover la inclusión, el acompañamiento integral y la permanencia estudiantil, beneficiando a 

un total de 234 estudiantes mediante diversos servicios y estrategias de apoyo. 

 

Un aspecto relevante fue el seguimiento a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), 

atendiendo a 38 estudiantes en el período 25.S1 y 22 estudiantes en el período 25.S3, garantizando la 

implementación de acciones de apoyo y acompañamiento acordes con sus requerimientos académicos y 

personales. De igual manera, a través de las DIAC se realizaron procesos de atención y seguimiento que 

beneficiaron a 50 estudiantes, fortaleciendo la detección oportuna de necesidades y la intervención 

institucional. 

 

Adicionalmente, se ejecutaron capacitaciones dirigidas a docentes, talleres para estudiantes y eventos de 

integración y formación, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura institucional inclusiva, participativa y 

centrada en el bienestar de la comunidad educativa. 

 

Estos resultados reflejan el compromiso de TESA con la igualdad de oportunidades, la atención a la diversidad 

y la construcción de entornos educativos accesibles que favorezcan el desarrollo académico, personal y social 

de sus estudiantes.  
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3.4 ACTIVIDADES DE FORMACIÓN COMPLEMENTARIA A ESTUDIANTES 

EVENTOS 
ORGANIZADOS 
POR LAS 
CARRERAS 

NÚMERO 
ESTUDIANT

ES 
CARRERA /ESCUELA CAPACITACIÓN MODALIDAD FECHA 

20 
Diseño y Gestión De 
Modas 

Photoshop de Moda en 
Vivo 

Presencial may-25 

39 Aparatología Dental  De lo Análogo a lo Digital  Presencial oct-25 

34 Dermatocosmiatría  

Curso de Técnicas de 
Rejuvenecimiento Facial 
con Uso de Plasma, 
Micropunción y 
Radiofrecuencia con 
Aparatología de Última 
Generación para 
Estudiantes 

Presencial oct-25 

63 Dermatocosmiatría  

Curso Teórico- Práctico de 
Abordaje Integral y Manejo 
de Paciente Estético 
Aplicado a Estudiantes de 
Dermatocosmiatría 

Presencial oct-25 

20 Podología 

Podología Avanzada en Pie 
Diabético: Diagnóstico, 
Tratamiento y 
Ortopodología 

Presencial nov-25 

31 Enfermería 
Curso Teórico-Práctico de 
Inyectología aplicado a 
estudiantes De Enfermería  

Presencial oct-25 

20 Marketing Digital 
Congreso de Marketing 
Digital  

Virtual oct-25 

35 
Escuela De Artes 
Liberales  

Feria del Vino  Presencial oct-25 

35 
Escuela De Artes 
Liberales  

Miske con Ecuador con 
Denominación de Origen  

Presencial jun-25 

 

Durante el 2025,  las carreras y escuelas de TESA promovieron activamente espacios de formación 

complementaria y actualización para nuestros estudiante, beneficiando a más de 290 estudiantes mediante 

eventos académicos, capacitaciones especializadas, congresos, ferias y actividades prácticas vinculadas a sus 

áreas de formación. 

Las actividades desarrolladas abordaron temáticas actuales y pertinentes para cada campo disciplinar, 

incluyendo tendencias en diseño de modas, aparatología dental, dermatocosmiatría, podología, enfermería, 
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marketing digital y artes liberales. Estas iniciativas permitieron fortalecer conocimientos técnicos, desarrollar 

competencias profesionales y acercar a los estudiantes a las dinámicas y exigencias reales de sus sectores 

productivos. 

Asimismo, la realización de eventos presenciales y virtuales favoreció la participación estudiantil, el 

intercambio de experiencias y la vinculación con profesionales y expertos externos, enriqueciendo el proceso 

formativo más allá del aula. 

Los resultados evidencian el compromiso institucional con una formación integral, práctica y actualizada, 

orientada al fortalecimiento de la empleabilidad, la innovación y el desarrollo profesional de los estudiantes, 

en concordancia con las necesidades del entorno y los objetivos estratégicos de TESA. 

3.5 TITULACIÓN 

A continuación el histórico de titulados de las distintas carreas de nuestra oferta: 

 

PERIODO TOTALES ADM ADENT DERMA MKT DIGMOD DSOFT CIBER ENF POD FPS 

23.S1 83 10 30 23 4 16           
23.S2 71 1 28 26 4 12           
24.S1 54 5 15 23 5 6           
24.S2 61 3 23 22 6 7           
25.S1 418 198 19 37 134 8 1 5 3 13   
25.S3 110 29 15 21 28 10 1 1   5   

TOTALES 797 246 130 152 181 59 2 6 3 18 0 
 

El análisis histórico de graduados evidencia un crecimiento significativo de la población titulada en TESA, 

alcanzando un total acumulado de 797 graduados entre los períodos 23.S1 y 25.S3. La evolución muestra una 

consolidación progresiva de la oferta académica institucional y un incremento sostenido en la capacidad de 

las carreras para llevar a sus estudiantes hasta la culminación exitosa de sus estudios. 

Durante el período de rendición de cuentas 2025, se registró el mayor volumen de graduados, destacándose 

especialmente el período 25.S1 con 418 titulados, cifra que representa más de la mitad de los graduados 

acumulados en el histórico analizado. Este comportamiento refleja la madurez alcanzada por varias carreras y 

la efectividad de los procesos de seguimiento académico y titulación implementados por la institución. 

Por carreras, Administración registra el mayor número histórico de graduados con 246 titulados, seguida por 
Marketing Digital (181), Dermatocosmiatría (152) y Aparatología Dental (130), evidenciando una alta 

demanda y consolidación de estas ofertas académicas. Asimismo, se observa la incorporación progresiva de 

nuevas carreras tecnológicas como Desarrollo de Software y Programación, Ciberseguridad, Enfermería y 

Podología, cuyos primeros graduados comienzan a reflejarse en los períodos más recientes, demostrando el 

crecimiento y diversificación de la oferta académica institucional. 
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En conjunto, estos resultados evidencian la capacidad de TESA para garantizar la permanencia y culminación 

de los estudios de sus estudiantes, fortaleciendo su contribución a la formación de profesionales técnicos y 

tecnológicos que responden a las necesidades del sector productivo y de la sociedad ecuatoriana. 

 

3.6 ELABORACIÓN DE GUÍAS PRÁCTICAS 

GUÍAS PRÁCTICAS POR CARRERAS 

NÚMERO DE GUÍAS CARRERAS 

14 Dermatocosmiatría 

6 Enfermería 
11 Podología 

4 Aparatología Dental 

6 Administración  
8 Marketing Digital 

22 
Ciberseguridad 

Desarrollo de Software y 
Programación 

7 Diseño y Gestión de Modas 
 

TOTAL: 64 guías prácticas 

 

Durante el año 2025, TESA elaboró 64 guías prácticas, superando las 59 desarrolladas en 2024, lo que 

representa un incremento del 8,5%. En conjunto, durante ambos períodos se generaron 123 guías prácticas, 

fortaleciendo los recursos académicos disponibles para el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

La elaboración de guías prácticas constituye una estrategia fundamental para promover el aprendizaje 

aplicado y el desarrollo de competencias profesionales, permitiendo a los estudiantes complementar los 

contenidos teóricos mediante actividades orientadas a la práctica, la resolución de problema y la aplicación 

de conocimientos en contextos propios de cada disciplina. 

Este crecimiento evidencia el compromiso institucional con la mejora continua de la calidad académica, el 

fortalecimiento de metodologías activas de aprendizaje y la consolidación de una formación tecnológica 

centrada en el desarrollo de competencias pertinentes para el ejercicio profesional y las necesidades del 

entorno productivo. 
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3.7 PROFESORES 

PERIODO ACADÉMICO TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 25.S1 

NÚMERO 
PROFESORES POR 

TIEMPO DE 
DEDICACIÓN 

NÚMERO 
PROFESORES 
HOMBRES Y 

MUJERES  

PROFESORES 
CON CARGOS 
DIRECTIVOS  

NÚMERO DE PROFESORES POR CARRERA  

TC  TP H M H M ESNE ADENT DERMA ECODI EAL ENFER PODO 
VINCU-
LACIÓN 

ETEI ESLE 

19 116 61 74 5 8 45 6 9 7 34 8 6 1 12 7 
 

PERIODO ACADÉMICO TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 25.S2 

NÚMERO DE 
PROFESORES POR 

TIEMPO DE 
DEDICACIÓN 

NÚMERO DE 
PROFESORES 
HOMBRES Y 

MUJERES  

PROFESORES 
CON CARGOS 
DIRECTIVOS  

NÚMERO DE PROFESORES POR CARRERA  

TC  TP H M H M ESNE ADENT DERMA ECODI EAL ENFER PODO 
VINCU-
LACIÓN 

ETEI ESLE 

22 23 21 24 5 8 10 6 4 1 8 2 4 1 5 4 
 

PERIODO ACADÉMICO TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 25.S3 

NÚMERO DE 
PROFESORES POR 

TIEMPO DE 
DEDICACIÓN 

NÚMERO DE 
PROFESORES 
HOMBRES Y 

MUJERES  

PROFESORES 
CON CARGOS 
DIRECTIVOS  

NÚMERO DE PROFESORES POR CARRERA  

TC  TP H M H M ESNE 
ADEN

T 
DERMA ECODI EAL ENFER PODO 

VINCU-
LACIÓN 

ETEI ESLE 

 
EMED 

19 87 51 55 6 9 30 5 9 7 28 1 4 1 13 4 4 

 

Durante el año 2025, TESA contó con una planta docente calificada y diversa que garantizó el desarrollo de 

las actividades académicas en todas sus carreras y escuelas. La distribución de docentes por áreas respondió 

a las necesidades institucionales y al crecimiento de la oferta académica, asegurando una adecuada atención 

a los estudiantes. 

 

Asimismo, la participación de docentes en funciones de gestión académica fortaleció los procesos de 

planificación, seguimiento y mejora continua, contribuyendo al cumplimiento de los estándares de calidad y 

a la consolidación de una educación tecnológica pertinente y de excelencia. 

 



  TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 

Código: 
R.C.2025 
Año de Rendición 
2025 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2025 Página 17 de 77 

 

 

3.8 PROCESOS DE CAPACITACIÓN A DOCENTES 

 

PERÍODO 
ACADÉMICO 

PROFESORES CAPACITADOS 

25.S1 85 

25.S2 20 

25.S3 70 

TOTAL 175 

 

Durante el año 2025, TESA fortaleció la formación y actualización permanente de su personal académico 

mediante la capacitación de 175 docentes a lo largo de los tres períodos académicos. El mayor número de 

participantes se registró en los períodos 25.S1 y 25.S3, evidenciando el compromiso institucional con el 

desarrollo profesional continuo de sus profesores. 

 

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de las competencias pedagógicas, disciplinares y tecnológicas 

del cuerpo docente, promoviendo la mejora continua de los procesos de enseñanza-aprendizaje y el 

aseguramiento de la calidad académica en beneficio de los estudiantes. 

 

3.9 EVALUACIÓN DOCENTE 

PERÍODO 
ACADÉMICO 

NÚMERO DOCENTES 
EVALUADOS 

25.S1 130 

25.S2 24 

25.S3 99 
 

PERÍODO 
ACADÉMICO 

PROMEDIO EVALUACIÓN 
DOCENTE 

25.S1 95.68 

25.S2 98.49 

25.S3 97.83 
 

Durante el año 2025, TESA evaluó el desempeño de 253 docentes a través de sus procesos institucionales de 

aseguramiento de la calidad, obteniendo resultados altamente satisfactorios. Los promedios de evaluación 

docente alcanzaron 95,68/100 en el período 25.S1, 98,49/100 en el 25.S2 y 97,83/100 en el 25.S3, 

evidenciando un desempeño sobresaliente y sostenido del cuerpo académico. 
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Estos resultados reflejan el compromiso de los docentes con la excelencia académica, la mejora continua de 

los procesos de enseñanza-aprendizaje y la formación integral de los estudiantes. Asimismo, son el resultado 

de los rigurosos procesos institucionales de selección y contratación docente, que garantizan la incorporación 

de profesionales altamente calificados, así como de las acciones permanentes de capacitación y actualización 

académica impulsadas por TESA para fortalecer las competencias pedagógicas, disciplinares y tecnológicas 

de su cuerpo docente. 

En conjunto, estos esfuerzos contribuyen al fortalecimiento de la calidad educativa institucional y a la 

consolidación de una experiencia formativa de excelencia para los estudiantes. 

 

3.10 SEGUIMIENTO CURSO REFUERZO PEDAGÓGICO SOY BÚFALO 

La implementación del curso “Soy Búfalo” se ha consolidado como una estrategia institucional fundamental 

para la integración, diagnóstico y acompañamiento de los estudiantes de nuevo ingreso. A través de un 

proceso sistemático de evaluación, seguimiento y refuerzo académico, fue posible identificar oportunamente 

necesidades de aprendizaje y desarrollar acciones específicas para fortalecer competencias esenciales para la 

educación superior. 

Los resultados obtenidos evidencian la efectividad del programa, logrando que los estudiantes que 

participaron en los cursos de refuerzo mejoraran significativamente su desempeño académico, alcanzando 

índices de aprobación del 100% entre los asistentes y fortaleciendo áreas clave para su éxito estudiantil. 

Asimismo, el análisis permanente de resultados permitió generar estrategias de acompañamiento 

personalizadas orientadas a favorecer la permanencia, el bienestar y el rendimiento académico. 

Estos avances reflejan el compromiso de TESA con la calidad educativa, la prevención de la deserción 

estudiantil y el desarrollo integral de sus estudiantes, consolidando al curso “Soy Búfalo” como una buena 

práctica institucional que contribuye al éxito académico desde el inicio de la trayectoria formativa. 

 

3.11 EVENTOS Y PARTICIPACIÓN ACADÉMICA 

Ver anexo 3. 
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SECCIÓN 4 

GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACIÓN 

 
La planificación de la actividad de Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+i) en instituciones de formación 

técnica y tecnológica requiere una orientación clara hacia la búsqueda de soluciones cognitivas y tecnológicas 

que fomenten la transformación del entorno y mejoren la formación de los estudiantes. Esto conlleva la 

ejecución de proyectos de investigación aplicada y desarrollo experimental respaldados por rigurosos 

métodos científicos y una previa aprobación. La planificación debe adaptarse a las necesidades sociales y las 

capacidades institucionales, evitando preferencias individuales.  

 

La actividad investigativa en TESA se enfoca en la planificación, implementación y supervisión de proyectos 

de investigación científica, desarrollo e innovación tecnológicos. Estos proyectos involucran a docentes, 

estudiantes, según sea necesario para abordar de manera efectiva los proyectos de investigación e innovación. 

Este enfoque se ajusta a las definiciones proporcionadas por el Manual de Frascati, que engloba actividades 

de investigación básica, investigación aplicada y desarrollo tecnológico. 

 

La investigación en el Tecnológico San Antonio se desarrolla con un enfoque jerárquico mediante programas 

y proyectos, enmarcados en los objetivos institucionales, dominios académicos y líneas de investigación, cómo 

se indica a continuación en la Figura 1. 
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Dentro de la función sustantiva Investigación se han realizado las siguientes actividades: 

4.1 CAPACITACIONES  

o Impartición del Taller “Redacción y Publicación Científica con Herramientas de IA” para 

docentes Tiempo Completo y Tiempo Parcial en modalidad presencial del 12 al 15 de agosto 

2025.  

 

4.2 PUBLICACIONES CIENTÍFICAS 

4.2.1 ARTÍCULOS CIENTÍFICOS 

“Implementation of Industry 4.0 in metallurgical factories” Revista DATA y METADATA.  

https://dm.ageditor.ar/index.php/dm/article/view/195 

 
Docente: Cristian Tasiguano Pozo 

“Impacto del contacto piel con piel inmediato en recién nacidos prematuros: Rol de la 

enfermería en la implementación del método canguro” Revista Polo del Conocimiento.  

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/9635 

 

Docente: Anthony Luiz 

“Trauma Education in Medical Students: An Analysis of the Ecuadorian Context”  

Panamerican Journal of Trauma, Critical Care & Emergency Surgery. 

https://www.pajtcces.com/abstractArticleContentBrowse/PAJT/23/14/1/39341/abstractArticl

e/Article 

 

Docente: Verónica Condor 

“Participación ciudadana en proyectos de place branding: aprendizajes desde la parroquia 

Nayón, Ecuador.” Revista Consultina.  
https://revistacientificaconsultina.com/index.php/home/article/view/65 

 

Docentes: Grace Izurieta, Cristian Tasiguano 

“Marca Territorial como Herramienta Estratégica de Posicionamiento Regional Revisión de 

Casos de Éxito”. Revista Consultina.  

https://doi.org/10.63406/rcc.v3n2.2025.64 

 
Docente: Anthony Luiz 

“Intervenciones de enfermería en la prevención de Infecciones Asociadas a la Atención en 

Salud (IAAS) en pacientes críticos hospitalizados” Revista Polo del Conocimiento. 

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/10266 

 

https://dm.ageditor.ar/index.php/dm/article/view/195
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/9635
https://www.pajtcces.com/abstractArticleContentBrowse/PAJT/23/14/1/39341/abstractArticle/Article
https://www.pajtcces.com/abstractArticleContentBrowse/PAJT/23/14/1/39341/abstractArticle/Article
https://revistacientificaconsultina.com/index.php/home/article/view/65
https://doi.org/10.63406/rcc.v3n2.2025.64
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/10266
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4.2.2 PONENCIAS 

“Transformación del Patronaje Tradicional: Innovación en Moda Femenina Black & White 

Atemporal” IV Foro de la Red de Investigadores – Universidad de Palermo - Argentina 
Docente: Carolina Abril, Gabriela Fray 

 

“Moda Sostenible y Streetwear Experimental: Innovación creativa para el público femenino 

joven en Ecuador” IV Foro de la Red de Investigadores – Universidad de Palermo - Argentina 

Docente: Carolina Abril, Gabriela Fray 

 

4.3 PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO I+D 2025 

Los proyectos de investigación y desarrollo que, se encontraban vigentes, durante el 2025 fueron: 

 

CARRERA TÍTULO 

DISEÑO Y GESTIÓN DE 

MODAS 

Diseño de moda con identidad cultural, sostenibilidad y 

experimentación material. 

INSTITUCIONAL 
Desarrollo de la competencia comunicativa en estudiantes de 

educación tecnológica: desafíos para una formación integral 
 

 

4.3.1 PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN NACIONALES 

Proyectos Interinstitucionales de Investigación y Desarrollo Académico con CEDES 

Desde junio de 2025, TESA participa activamente en dos proyectos interinstitucionales impulsados en 

conjunto con otras Instituciones de Educación Superior, en el marco de las iniciativas promovidas por el Centro 

de Desarrollo de la Educación Superior (CEDES), orientadas al fortalecimiento de la investigación, la 

innovación educativa y la mejora continua de los procesos formativos. 

 

a. La Cooperación Académica e Investigativa entre Instituciones de Educación Superior para el 

Desarrollo de Competencias Profesionales en el Contexto del Modelo Conectivista de Aprendizaje 

Este proyecto tiene como objetivo analizar y fortalecer los mecanismos de cooperación académica e 

investigativa entre instituciones de educación superior, promoviendo el desarrollo de competencias 

profesionales mediante la aplicación de enfoques innovadores de aprendizaje basados en el modelo 

conectivista. La iniciativa busca generar estrategias que favorezcan la construcción colaborativa del 

conocimiento, el intercambio de experiencias y la integración de redes académicas para responder a los 

desafíos actuales de la educación superior. 
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b. Tecnologías Aplicadas a la Educación Inclusiva en Instituciones de Educación Superior 

Este proyecto se enfoca en el estudio y aplicación de herramientas tecnológicas orientadas a fortalecer los 

procesos de educación inclusiva dentro de las instituciones de educación superior. Su propósito es identificar 

buenas prácticas, recursos digitales y estrategias innovadoras que contribuyan a garantizar una educación más 

accesible, equitativa e inclusiva para estudiantes con diversas necesidades educativas, promoviendo la 

igualdad de oportunidades y el aprovechamiento de las tecnologías emergentes en los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. 

La participación de TESA en estos proyectos fortalece la investigación colaborativa, fomenta la generación de 

conocimiento aplicado y consolida alianzas estratégicas con otras instituciones de educación superior, 

contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales de investigación, innovación y calidad 

educativa.  
 

4.3.2 PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN INTERNACIONALES 

Proyecto Internacional de Investigación: Evaluación In Vivo del Herbagel Mineralizado 

Desde 2025, TESA participa en un proyecto internacional de investigación desarrollado juntamente con la 

Universidad Mariana de Colombia, orientado a validar científicamente el impacto del Herbagel 

Mineralizado, un producto dermatocosmético innovador elaborado a base de Aloe vera, arroz y agua termal. 

La investigación busca evaluar su seguridad, eficacia terapéutica y aceptación mediante pruebas en 

voluntarios, fortaleciendo la generación de conocimiento aplicado en el área de la salud y la 

dermatocosmiatría.  

Esta iniciativa fortalece la cooperación académica y científica entre Ecuador y Colombia, promoviendo la 

producción de conocimiento, la investigación colaborativa y el desarrollo de soluciones innovadoras basadas 

en recursos naturales. Asimismo, contribuye al posicionamiento internacional de TESA y al cumplimiento de 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con salud, innovación y producción responsable.  

 

4.4. EVENTOS TÉCNICOS Y CIENTÍFICOS 

JULIO 

Tercera Edición del Concurso de Monólogos Científicos “Solo Ciencia Ecuador”, Cuenca, Ecuador 

 

Como parte de las acciones de fortalecimiento de la divulgación científica institucional, TESA participó en la 

Tercera Edición del Concurso de Monólogos Científicos “Solo Ciencia Ecuador”, desarrollado en la ciudad 

de Cuenca y organizado por la SENESCYT. En este importante espacio de comunicación pública de la ciencia, 
Johanna Naranjo, Coordinadora de Proyectos de Investigación y Vinculación, obtuvo el tercer lugar a nivel 

nacional, destacando por su capacidad para comunicar conocimiento científico de manera clara, creativa y 

accesible para la ciudadanía.  
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Premiación de Johanna Naranjo en la 3era Edición del Concurso Nacional de Monólogos Científicos 

Redes Sociales Senescyt 
 

 

OCTUBRE 

Feria de Innovación y Sostenibilidad INNOVASOST 2025 

 

Como parte de las actividades de fortalecimiento de la investigación, innovación y vinculación con la sociedad, 

las docentes Ana Paucar y Carolina Abril participaron como ponentes invitadas en la Feria de Innovación y 

Sostenibilidad INNOVASOST 2025, organizada por la Dirección de Investigación, Vinculación e Innovación de 

la Pontificia Universidad Católica del Ecuador Sede Esmeraldas (PUCESE). Durante el evento, las 

representantes de TESA presentaron dos ponencias académicas, compartiendo experiencias y resultados de 

proyectos institucionales desarrollados en los ámbitos de investigación e innovación. Su participación 

contribuyó al intercambio de conocimientos y buenas prácticas entre instituciones de educación superior, 

fortaleciendo la visibilidad institucional y promoviendo la generación de redes de colaboración académica a 

nivel nacional. Este tipo de espacios permiten difundir el trabajo desarrollado por TESA, fortalecer la cultura 

de investigación e innovación y posicionar a la institución como un actor activo en la construcción de 

soluciones orientadas al desarrollo sostenible y la transformación social. 
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Publicidad evento Innovasost 2025 

Redes Sociales PUCE sede Esmeraldas 

 

 
NOVIEMBRE 

Congreso Internacional en Regencia de Farmacia y Feria de Investigación  e Innovación Farmacéutica  

 

Participación del docente Estéfano Calderón, perteneciente a la carrera de Dermatocosmiatría, en el Congreso 

Internacional de Regencia de Farmacia con el título “Análisis Químico de los Fotoprotectores en la Industria 

Cosmética” desarrollado en la Universidad Mariana de Colombia 

 

 .  

 
Presentación Estéfano Calderón 

Fotografía Institucional 
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DICEMBRE 

IV Foro Internacional sobre Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior - CACES  

 

En el marco del IV Foro de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior, organizado por el 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES), TESA participó activamente con 

sus representantes, Katiuska Espinoza, Vicerrectora Académica y Cristian Tasiguano, Director de Investigación 

y Editorial, mediante el envío de un artículo científico relacionado con experiencias, buenas prácticas y aportes 

institucionales en materia de calidad educativa. El trabajo fue aceptado para su presentación y publicación 

dentro de las memorias académicas del evento, constituyendo un importante reconocimiento al trabajo 

desarrollado por la institución en los ámbitos de aseguramiento de la calidad, mejora continua e innovación 

en la educación superior. Esta participación fortaleció la visibilidad institucional, promovió el intercambio de 

experiencias con otras instituciones del país y contribuyó a la difusión del conocimiento generado desde TESA 

en espacios académicos especializados.. 

 

 
 

Publicidad IV Foro de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior. 

Invitación al evento 

 

4.5 ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN 

MAYO 

Participación en la Iniciativa STEMHer y Desarrollo del Educatón TESA. 

 
TESA participó como institución aliada en la iniciativa STEMHer, un proyecto impulsado por CODEIS con el 

apoyo de la Cooperación Alemana GIZ, orientado a fomentar la participación de mujeres jóvenes en áreas de 

Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas (STEM), especialmente de grupos históricamente 

subrepresentados. La iniciativa busca fortalecer competencias técnicas, liderazgo, innovación y vocaciones 

científicas mediante procesos formativos, mentorías y desafíos de innovación educativa.  

Como parte de esta colaboración, TESA a través de su Embajadora STEM la estudiante Carolñina Murillo y la 

Dirección de Investigación, organizaron y desarrollaron un Educatón STEMHer con la participación de 

estudiantes de la institución, quienes trabajaron en equipos multidisciplinarios para diseñar propuestas y 

soluciones innovadoras orientadas a fortalecer la educación STEM en jóvenes del país. Esta actividad permitió 
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potenciar habilidades de creatividad, trabajo colaborativo, resolución de problemas e innovación, 

fortaleciendo el compromiso institucional con la equidad de género, la transformación educativa y el 

desarrollo de competencias para los desafíos del futuro. 
 

 

Carolina Murillo – Embajadora STEM - TESA. 
Fotografía Institucional 

 

OCTUBRE 

Participación en el Encuentro internacional de formación técnica y tecnológica E-TECH 2025 

 

El Instituto Tecnológico San Antonio participó en E-TECH 2025, evento organizado por el Consejo de 

Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES), como un espacio de reflexión sobre el futuro 

de la educación superior tecnológica frente a los desafíos de la inteligencia artificial y la transformación digital.  

 

En este encuentro, la canciller Cynthia Vázquez y el Rector Guillermo Albán participaron en un foro junto a 

autoridades de institutos tecnológicos, analizando los retos de la cuarta revolución industrial y su impacto en 

la generación de conocimiento y formación profesional. 
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Participantes y foro de autoridades de institutos tecnológicos en E-TECH 2025. 

Fotografía Institucional 

 

NOVIEMBRE 

Participación en el Primer Encuentro de NEXODIVULGA 

 

TESA participó en el Primer Encuentro de NEXODIVULGA – Red de Instituciones Promotoras de 

Divulgación Científica del Ecuador, desarrollado en la Escuela Politécnica Nacional (EPN), junto a 

universidades, centros de investigación y organizaciones dedicadas a fortalecer la comunicación pública de la 

ciencia en el país.  

Durante el evento, la institución presentó sus experiencias y acciones en divulgación científica, compartiendo 

buenas prácticas con representantes de diversas instituciones de educación superior del Ecuador.  

Adicionalmente, Ana Paucar y Cristian Tasiguano de la Dirección de Investigación y Editorial, participaron 

activamente en las mesas de trabajo sobre Investigación en Divulgación Científica y Formación en 

Divulgación Científica, contribuyendo a la construcción de propuestas orientadas al fortalecimiento de 

capacidades, generación de políticas y desarrollo de estrategias colaborativas para acercar la ciencia y la 

investigación a la sociedad.  

Esta participación fortaleció las redes de cooperación académica y posicionó a TESA como un actor 

comprometido con la divulgación y apropiación social del conocimiento. 
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.  

 

 
 

Participantes en el I encuentro de la red Nexo Divulga. 

Fotografía Institucional 

 

 

NOVIEMBRE 

Difusión y Debate de los avances y Resultados de los proyectos de Investigación y Vinculación con la 

Sociedad 2025. 

 
Con el objetivo de fortalecer la cultura de investigación, innovación y vinculación con la sociedad, TESA 

organizó el Evento de Difusión y Debate de los Avances y Resultados de los Proyectos de Investigación y 

Vinculación con la Sociedad 2025, espacio académico en el que se presentaron los principales logros, 

avances e impactos alcanzados por los proyectos institucionales ejecutados durante el período. 

El evento permitió socializar resultados con la comunidad educativa, promover el intercambio de experiencias 

entre docentes, investigadores y estudiantes, y generar espacios de reflexión sobre la contribución de los 

proyectos al desarrollo académico, social y productivo.  

Asimismo, constituyó una oportunidad para visibilizar el compromiso institucional con la generación de 

conocimiento, la innovación y la transferencia de resultados hacia la sociedad, fortaleciendo la transparencia 

y la rendición de cuentas de las actividades de I+D+i desarrolladas por TESA.  
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Invitación institucional al evento 

Elaboración propia 

 

4.6 GESTIÓN Y FIRMA DE CONVENIOS MARCO 

A través de la Dirección de Investigación y Editorial se gestionaron y se firmaron los convenios marco con las 

siguientes instituciones: 

 

o Universidad Mariana 

o Secretaria de Pueblos y Nacionalidades 

o Facultad de Ingeniería y Ciencias Aplicadas de la Universidad Central. 
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SECCIÓN 5 

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD Y PRÁCTICAS EMPRESARIALES 

 

El Instituto Tecnológico San Antonio (TESA) cuenta con un Modelo de Vinculación con la Sociedad que articula 

las tres funciones sustantivas de la Educación Superior: Docencia, Investigación y Vinculación con la Sociedad, 

para garantizar la pertinencia de sus acciones en función de sus dominios académicos, líneas de investigación 

y necesidades de los distintos sectores de la sociedad que se encuentran inmersos en situaciones de 

vulnerabilidad. 

 

Un elemento fundamental del modelo son las alianzas estratégicas con diversas instituciones que facilitan la 

cooperación y permiten desarrollar acciones de mayor impacto que respondan a las necesidades reales y 

urgentes de la comunidad. 

 

 
 

La planificación de la vinculación con la sociedad en TESA está alineada a los dominios académicos, líneas y 

programas de investigación de la institución, los cuales abarcan tanto las carreras académicas actualmente 

ofrecidas como aquellas en proceso de desarrollo, asegurando su armonización con las proyecciones y 

necesidades emergentes del ámbito educativo.  

 

Estos dominios se encuentran estructurados y organizados en consonancia con el Campo Amplio de la 

Clasificación Internacional Normalizada de la Educación (CINE), lo que garantiza la coherencia y la integración 

de los programas educativos con los estándares internacionales de referencia, como se evidencia en la 

siguiente tabla. 
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DOMINIO ACADÉMICO 
CAMPO AMPLIO DEL 

CONOCIMIENTO 
CARRERAS VIGENTES 

Desarrollo e Innovación 

en Ciencias de la Salud 
Salud y Bienestar 

Tecnología Superior en Dermatocosmiatría 

Tecnología Superior en Aparatología Dental 

Tecnología Superior en Podología 

Tecnología Superior en Enfermería 

Gestión Creativa y 

Estudios Humanísticos 
Artes y Humanidades 

Tecnología Superior en Diseño y Gestión de 

Modas 

Desarrollo y Gestión 

Empresarial 
Administración 

Tecnología Superior en Administración 

Tecnología Superior en Marketing Digital 

Tecnología e Innovación 

Tecnologías de la 

información y la 

comunicación (TIC) 

Tecnología Superior en Ciberseguridad 

 

 

 

Además, estos responden a los ejes de la planificación nacional establecida en el Plan de Desarrollo para el 

Nuevo Ecuador 2024-2025 y a sus objetivos, los cuales son aplicados en la institución. 

 

5.1 PROYECTOS DE VINCULACIÓN REALIZADOS EN 2025 

Los proyectos de vinculación son esfuerzos que buscan alcanzar un propósito específico en beneficio de 

sectores vulnerables de la sociedad. Para su ejecución parten de un diagnóstico en el que se incluye a todos 

los involucrados, cuyo fin es identificar la problemática o necesidad insatisfecha para después de establecer 

los objetivos del proyecto, en función de los dominios académicos y los recursos disponibles. 

 

En el 2025, se ejecutaron 7 proyectos de servicio comunitario (SECOM), con 162 estudiantes matriculados de 

las diferentes carreras que cursaron la asignatura de SERVICIO COMUNITARIO (SECOM) y fueron asignados 

a un proyecto para cumplir con las 60 horas, mismas que son requisito de titulación.  

 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

ENTIDAD 

COOPERANTE 
CARRERAS BENEFICIAROS 

ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

Aliento de Vida 

Facultad de 

Odontología de la 

Universidad 

Central del 

Ecuador 

Aparatología Dental 
12 adultos 

mayores 
10 

Ciberseguros 

Unidad Educativa 

Luis Napoleón 

Dillon y 

Fundación Mundo 

Juvenil 

Ciberseguridad 
35 docentes y 

administrativos 7 
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Dejando Huella Albergue Orden 

San Juan de Dios 
Enfermería 
Podología 

18 adultos 

mayores 
8 

Innovar para Crecer II 
Administración 

Zonal Manuela 

Sáenz del DMQ  

Administración 
Marketing Digital 

Diseño de Modas 

Dermatocosmiatría 

Aparatología Dental 

300 asistentes a 

las capacitaciones 

de las Casas 

Somos del sector 

80 

Nayón Bienestar 

Dorado II 

GAD Parroquial 

Rural de Nayón 

Dermatocosmiatría 

Podología 

158 adultos 

mayores 
36 

Sembrando Futuro 
Fundación 

Sembrar 

Administración 

Marketing Digital  
25 jóvenes 10 

Sonrisas que crean 

sonrisas 

Clínica 

Odontológica 

DENTISCORP 

Aparatología Dental  
10 pacientes 

menores de edad 
11 

 

 

1. Proyecto Aliento de Vida 

 

Objetivo: Mejorar la salud oral y el bienestar emocional de los adultos mayores a través de la provisión de 

prótesis dentales removibles y la educación en higiene oral. 

 
 ENTIDAD 

COOPERANTE 
CARRERAS BENEFICIAROS 

ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

 

Facultad de 

Odontología de la 

Universidad 

Central del 

Ecuador 
 

Aparatología 

Dental 
 

12 adultos mayores 10 estudiantes 
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Atención a adulto mayor brindada por una estudiante de la Tecnología Superior en Aparatología Dental 
 

2. Proyecto Ciberseguros 

 

Objetivo: Fortalecer la cultura de ciberseguridad en la comunidad educativa del colegio Dillon y del Mundo 

Juvenil, desarrollando en el personal docente y administrativo las capacidades para reconocer y gestionar de 

forma segura los riesgos digitales, promoviendo así la adopción de hábitos protectores en el entorno 

institucional y personal durante el periodo 2025. 
 

ENTIDAD 

COOPERANTE 
CARRERAS BENEFICIAROS 

ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

 

Unidad Educativa 

Luis Napoleón 

Dillon 
Fundación Mundo 

Juvenil 

 

Ciberseguridad 35 docentes y 

administrativos 7 estudiantes 
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Actividades realizadas por los estudiantes en la Unidad Educativa Luis Napoleón Dillon. 

 

 

3. Proyecto Dejando Huella 

 

Objetivo: Brindar atención integral en salud a los adultos mayores del Albergue San Juan de Dios, mediante 

acciones conjuntas entre estudiantes de Enfermería y Podología, promoviendo el bienestar físico, sensorial y 

funcional. 

 

 

 

ENTIDAD 

COOPERANTE 
CARRERAS BENEFICIAROS 

ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

Albergue Orden 

San Juan de Dios 

Podología 
Enfermería 

 

18 adultos mayores 8 estudiantes 

 



  TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 

Código: 
R.C.2025 
Año de Rendición 
2025 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2025 Página 35 de 77 

 

 

 
 

Ejecución de talleres lúdicos con los adultos mayores 
 
4. Proyecto Innovar para crecer II 

 

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de las capacidades personales, productivas y comunitarias de los 

habitantes del centro de Quito, a través de procesos de capacitación inclusivos y contextualizados en áreas 

clave como educación financiera, servicio al cliente, herramientas digitales, conocimientos técnicos en 

patronaje, salud preventiva para adultos y cuidado bucal infantil, promoviendo así el desarrollo integral, el 

emprendimiento sostenible y el bienestar comunitario. 

 

ENTIDAD 

COOPERANTE 
CARRERAS BENEFICIAROS 

ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

Municipio del 

DMQ 

Administración 

Zonal Manuela 

Sáenz 

 

 

Administración 

Marketing Digital 

Diseño y Gestión 

de Modas 

Dermatocosmiatría 

Aparatología 

Dental 

300 asistentes a las 

capacitaciones de 

las Casas Somos del 

sector 

80 



  TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 

Código: 
R.C.2025 
Año de Rendición 
2025 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2025 Página 36 de 77 

 

 

 
Participación de los estudiantes TESA en las colonias vacacionales de las Casas Somos 

 

 
 

Estudiantes del Instituto atendiendo los miembros inferiores de los adultos mayores en una de las visitas de campo en  

Casa Somos Guápulo 
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5. Proyecto Nayón Bienestar Dorado II 

 

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la salud cutánea y podológica del miembro inferior de las personas 

adulto-mayores a través de la implementación de estrategias educativas, preventivas y atención propia del 

cuidado de la piel y la podología, promoviendo la prevención de alteraciones cutáneas y podales, y el 

bienestar integral. 

 
 

ENTIDAD 

COOPERANTE 
CARRERAS BENEFICIAROS 

ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

GAD Parroquial 

Rural de Nayón 

Dermatocosmiatría 

Podología 
158 adultos 

mayores 36 estudiantes 

 

 

 
 

Estudiantes y docentes en la jornada de cierre de actividades con los adultos mayores 

 

 
6. Proyecto Sembrando Futuro 

 

Objetivo: Fortalecer las competencias personales y comunicacionales de jóvenes, miembros de la Fundación 

Sembrar, mediante una certificación teórico-práctica en marca personal, con el fin de mejorar su 

empleabilidad, autoestima profesional y proyección digital en un período de cuatro semanas.  
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ENTIDAD 

COOPERANTE 
CARRERAS BENEFICIAROS 

ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

Fundación 

Sembrar 
 

Marketing Digital 

Administración 

 

25 jóvenes 10 estudiantes 

 

 

 
 

Docentes y estudiantes de TESA con los beneficiarios del proyecto. 
 

7. Proyecto Sonrisas que Crean Sonrisas 

 

Objetivo: Transformar la salud bucodental de niños, a través de tratamientos de ortopedia dental gratuitos, priorizando 
la prevención y corrección de maloclusiones y otras alteraciones funcionales, con el propósito de mejorar 
significativamente la calidad de vida y el bienestar integral de los beneficiarios. 
 

 

ENTIDAD 

COOPERANTE 
CARRERAS BENEFICIAROS 

ESTUDIANTES 

PARTICIPANTES 

Clínica 

Odontológica 

DENTISCORP 

Aparatología 

Dental 

 

10 pacientes 

menores de edad 
11 
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Estudiantes y docente TESA desarrollando actividades durante una salida de campo como parte del Proyecto 

 

5.2 PRÁCTICAS EMPRESARIALES REALIZADAS 

Las prácticas empresariales son parte de la función de vinculación y se definen como actividades orientadas a 

la aplicación del conocimiento, desarrollo de habilidades y destrezas, que servirán al estudiante para el 

desempeño futuro de su profesión, mismas que pueden ejecutarse en un entorno institucional, empresarial, 

comunitario, público o privado.  

 

Para ello, en el 2025 se firmaron 127 nuevos convenios con empresas públicas y privadas, que sirven al 

estudiante para que pueda realizar las prácticas en diferentes entornos reales de aprendizaje, aplicando los 

conocimientos y experiencias vividas en las aulas. 

 

De los 187 estudiantes matriculados en la asignatura Prácticas Empresariales (PRASEM), 168 estudiantes 

han finalizado sus 240 horas de prácticas preprofesionales, según se muestra en la gráfica. Es importante 

mencionar que el mayor número de estudiantes están matriculados en las carreras Dermatocosmiatría y 

Aparatología Dental. 
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5.3 EVENTOS DE VINCULACIÓN REALIZADOS EN 2025 

En el 2025 el Vicerrectorado de Investigación y Vinculación ha realizado eventos encaminados a difundir y 

promover las actividades referentes a la vinculación con la sociedad, para promover las alianzas institucionales 

que permitan el desarrollo profesional de nuestros estudiantes. 
 

JULIO – AGOSTO 

Actividades de Capacitación a los Tutores Académicos de Prácticas  

 

En el marco del fortalecimiento del proceso de vinculación entre la academia y el entorno profesional, se 
desarrolló un programa de capacitación dirigido a los tutores académicos de prácticas preprofesionales. Esta 
iniciativa responde a la necesidad de consolidar el rol estratégico que desempeñan los tutores en el 
acompañamiento, seguimiento y evaluación del desempeño estudiantil en contextos reales de trabajo, 
asegurando así una formación integral y pertinente. 

 

FECHA ACTIVIDAD LUGAR PARTICIANTES 
 

01 al 07 de 
julio 2025 

Capacitación: Mejoras en las 
asignaturas PRASEM y SECOM, 
nuevos formatos de registro y 
proceso de validación de 
empresas   

Oficina de las 
carreras 

Directores, Coordinadores 
y Docentes tutores de 
todas las carreras. 

15 de 
agosto 
2025 

Capacitación: Sistema de 
Vinculación y proceso de prácticas 
preprofesionales 2025 

Aula 1 TESA Vicerrectores, Directores, 
Coordinadores y Docentes 
tutores de todas las 
carreras. 
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NOVIEMBRE 

Evento de Difusión y Debate de los Avances y Resultados de los Proyectos de Vinculación con la Sociedad, 

ejecutados y ejecución, TESA 2025 

 

El viernes 27 de noviembre de 2025, el Instituto Superior Tecnológico San Antonio, llevó a cabo el evento de 

difusión y debate de la planificación, avances y resultados de los proyectos de vinculación con la sociedad de 

los períodos académicos correspondientes al año 2025, en el Auditorio Carlo Magno.  

 

El evento contó con la participación de la comunidad académica, integrada por autoridades institucionales, 

docentes, personal administrativo y estudiantes, así como la presencia de invitados externos que han 

contribuido al desarrollo y evaluación de los proyectos de servicio comunitario. Este espacio constituyó una 

valiosa oportunidad para conocer la planificación, los procesos y los resultados de los proyectos más 

destacados ejecutados por las carreras en beneficio de la sociedad. 

 
 

 
 

Invitación enviada a la comunidad académica y entidades cooperantes para ser parte del evento 
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Entrega de reconocimiento a las personas que han liderado los proyectos de vinculación con la sociedad 

 

 

5.4 SEGUIMIENTO A GRADUADOS 2025 

El seguimiento a graduados constituye una herramienta estratégica para las instituciones de educación 
superior, ya que permite conocer la trayectoria profesional, académica y personal de quienes han culminado 
sus estudios.  

A través de este proceso se obtiene información valiosa sobre la pertinencia de los programas formativos, el 
nivel de empleabilidad y las necesidades del entorno laboral, contribuyendo a la mejora continua de la calidad 
educativa. En el 2025, se realizaron las siguientes actividades: 

1. Comités consultivos por carrera 

 

El 19 de noviembre se realizaron los comités consultivos de graduados en modalidad presencial para las 

carreras de Dermatocosmiatría, Diseño y Gestión de Modas, Aparatología Dental, Enfermería, Marketing 

Digital y Administración, mientras que para las carreras de Ciberseguridad, Desarrollo de Software y Podología 

se efectuó en modalidad virtual. Como resultado de la retroalimentación proporcionada por los graduados 

sobre malla, perfil de egreso, planes de estudio y alternativas de educación continua, las carreras formularon 

planes de mejora. 
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Comité Consultivo de las carreras de Administración y Marketing Digital 

 

2. Encuentro anual de graduados 

En el marco de las estrategias de fortalecimiento de la relación entre la universidad y sus egresados, se llevó 

a cabo el I Encuentro de Graduados, un espacio de integración, reencuentro y participación que permitió 

compartir experiencias profesionales, académicas y personales. 

 

I Encuentro de Graduados TESA 2025 
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3. Estudio de Seguimiento a graduados 

Como parte del compromiso institucional con la mejora continua y el fortalecimiento del vínculo con nuestros 
graduados, durante el año 2025 el Instituto Tecnológico San Antonio desarrolló el Estudio de Seguimiento a 
Graduados, una herramienta que permite conocer su trayectoria profesional, nivel de satisfacción y percepción 
sobre la formación recibida durante su proceso académico. 

Este estudio constituye un mecanismo estratégico para evaluar la pertinencia de nuestra oferta académica y 
generar información que contribuya a la toma de decisiones institucionales, fortaleciendo los procesos de 
acompañamiento, empleabilidad y relación permanente con nuestra comunidad de graduados. 

En esta medición participaron 464 graduados correspondientes a las cohortes 23.S1, 23.S2, 24.S1, 24.S2, 
25.S1 y 25.S3, permitiendo recopilar información relevante sobre su experiencia con TESA. 

Uno de los indicadores destacados del estudio fue el Índice de Promotores Netos (NPS), métrica que 
permite conocer el nivel de recomendación del Instituto por parte de sus graduados y refleja su grado de 
satisfacción, identificación y valoración de la experiencia formativa recibida. 

Los resultados obtenidos muestran un NPS de 51,3%, indicador que evidencia una percepción positiva de 
nuestros graduados hacia la institución y refleja el trabajo desarrollado por TESA para consolidar una 
comunidad académica cercana, fortalecer el sentido de pertenencia y mantener una relación activa con 
quienes forman parte de nuestra trayectoria institucional. 

 

Índice de promotores netos de graduados de las cohortes 23.S1-S3.S2-24.S1-24.S2-25.S1-25.S3 

Este resultado reafirma el compromiso de TESA de continuar generando espacios de comunicación, 
acompañamiento, educación continua y oportunidades de desarrollo profesional para sus graduados. 
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SECCIÓN 6 

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

 

6. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL 

Durante el año 2025, el Tecnológico San Antonio (TESA) consolidó su modelo de planificación estratégica y 

operativa como un instrumento fundamental para la gestión institucional, la toma de decisiones basada en 

evidencia y el aseguramiento de la calidad. La planificación constituyó un eje transversal para el cumplimiento 

de la misión institucional y el fortalecimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigación, 

vinculación con la sociedad y gestión institucional. Este enfoque permitió alinear recursos, capacidades y 

procesos con los objetivos estratégicos institucionales, promoviendo una gestión orientada a resultados y a la 

mejora continua.  

La gestión institucional estuvo orientada por el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022–2025, 

instrumento que marcó el cierre de su cuarto y último año de ejecución. A través de este plan, la institución 

articuló sus esfuerzos alrededor de ejes estratégicos orientados al fortalecimiento de la oferta académica, la 

investigación, la vinculación con la sociedad, la calidad y el desarrollo organizacional, contribuyendo al 

cumplimiento de su misión y visión institucionales.  

En este contexto, se implementó el Plan Operativo Anual (POA) Institucional 2025, integrado por 99 

actividades distribuidas entre nueve unidades académicas y administrativas. El seguimiento y control del 

cumplimiento de estas actividades fue liderado por el Vicerrectorado de Planificación y Calidad mediante el 

uso del sistema informático de gestión Smartsheet, herramienta que permitió monitorear el avance de metas, 

gestionar evidencias documentales y emitir retroalimentación técnica a las unidades ejecutoras. Durante el 

período se realizaron tres reuniones grupales y dieciocho reuniones individuales de acompañamiento técnico, 

así como 35 procesos de retroalimentación, fortaleciendo la cultura institucional de planificación y rendición 

de cuentas.  

Figura 1 
Cumplimiento global del Plan Operativo Anual Institucional 2025 
 

 

Nota. El Tecnológico San Antonio alcanzó un nivel de cumplimiento del 95,2% en la ejecución del POA 2025,    
       reflejando una gestión institucional eficiente y alineada con los objetivos estratégicos institucionales. 
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Los resultados obtenidos evidencian un alto grado de madurez del sistema institucional de planificación. Siete 

de las nueve unidades ejecutoras alcanzaron niveles de cumplimiento superiores al 90%, mientras que cuatro 

registraron desempeños iguales o superiores al 98%, evidenciando una adecuada alineación entre la gestión 

operativa y la planificación estratégica.  

De manera complementaria, la evaluación final del PEDI 2022–2025 evidenció un cumplimiento institucional 

del 95,4%, resultado que consolida los avances alcanzados durante el período y fortalece las bases para el 

desarrollo futuro del Tecnológico San Antonio. Entre los principales logros destacan el fortalecimiento de la 

docencia, la investigación, la vinculación con la sociedad, la biblioteca, la internacionalización, el bienestar 

institucional y el aseguramiento interno de la calidad.  

Como parte del proceso de cierre del PEDI 2022–2025, durante el año 2025 el Tecnológico San Antonio 

formuló y aprobó el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026–2029, concebido bajo un 

modelo de gestión estratégica basado en Balanced Scorecard Plus (BSC+). Este enfoque fortalece la 

articulación entre planificación, aseguramiento de la calidad y generación de valor institucional mediante 

cuatro perspectivas estratégicas: resultados y valor público, calidad académica y procesos críticos, 

capacidades institucionales, y sostenibilidad y gobernanza. 

La construcción del PEDI 2026–2029 se desarrolló mediante talleres participativos que involucraron a 

autoridades, docentes y personal administrativo, fortaleciendo la apropiación institucional del nuevo modelo 

estratégico y asegurando la alineación con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). 
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SECCIÓN 7 

ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD, ACREDITACIÓN Y MEJORA 

CONTINUA 
 

El Tecnológico San Antonio reafirma su compromiso con la excelencia académica y el mejoramiento continuo 

mediante la implementación de mecanismos permanentes de evaluación, seguimiento y autorregulación, 

orientados al fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), concebido como un 

eje transversal de la gestión institucional y un instrumento fundamental para garantizar la calidad de las 

funciones sustantivas y de apoyo.  

Las acciones desarrolladas durante el año 2025 tuvieron como antecedente el proceso de Autoevaluación 

Institucional ejecutado en 2024, el cual involucró a más de cuarenta actores institucionales entre miembros de 

comisión, coordinadores y equipos de trabajo. Este ejercicio permitió evaluar el desempeño institucional en 

los ámbitos de organización, infraestructura, profesorado, docencia, investigación, desarrollo e innovación y 

vinculación con la sociedad, constituyéndose en el principal insumo para la formulación del Plan de 

Mejoramiento Institucional 2024–2025 y del Proyecto de Acreditación TESA.  

Los resultados de la autoevaluación evidenciaron un crecimiento institucional del 78,3% en términos de 

calidad, al pasar de un desempeño equivalente del 24,7% en 2023 al 44,0% en 2024, reflejando avances 

significativos en la consolidación de capacidades institucionales orientadas al cumplimiento de los estándares 

establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES). 

Figura 2.  

Evolución del desempeño institucional en calidad 

 

Nota. El cumplimiento de los procesos de autoevaluación evidenció un crecimiento significativo en el desempeño 
institucional, fortaleciendo las capacidades para afrontar futuros procesos de acreditación. 
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En este contexto, durante el año 2025 el Tecnológico San Antonio continuó ejecutando el Plan de 

Mejoramiento de la Calidad 2024–2025, aprobado por el Órgano Colegiado Superior, alcanzando un nivel 

global de cumplimiento del 92%, evidenciando avances sustanciales en la consolidación de una cultura de 

calidad orientada a la excelencia y a la mejora continua.  

De manera complementaria, el Tecnológico San Antonio desarrolló un amplio proceso de preparación 

institucional con miras a la segunda fase del proceso de evaluación externa y acreditación liderado por el 

CACES. Estas acciones incluyeron el fortalecimiento del SIAC, la actualización y validación de evidencias 

institucionales, la organización documental, la mejora de la trazabilidad de la información, la capacitación de 

equipos responsables y la implementación de mecanismos de seguimiento orientados a la futura visita in situ.  

Como parte de este proceso se consolidó el uso del sistema informático Smartsheet para la gestión y 

seguimiento institucional, fortaleciendo el control de actividades, indicadores, evidencias y planes de mejora, 

así como la articulación entre planificación estratégica y aseguramiento de la calidad. 

Con el propósito de involucrar activamente a la comunidad educativa en los procesos de calidad, entre junio 

y noviembre de 2025 se implementó un plan integral de comunicación y difusión del SIAC y del proceso de 

construcción del PEDI 2026–2029. Para ello se utilizaron diversos medios institucionales como la página web, 

el correo electrónico institucional, la plataforma D2L Brightspace y las redes sociales oficiales, difundiendo 

tutoriales, videos, infografías y materiales informativos orientados a fortalecer la cultura de calidad y la 

participación institucional.  

La construcción participativa del PEDI 2026–2029 permitió integrar de forma transversal los principios y 

mecanismos del SIAC, asegurando la coherencia entre la visión institucional, los objetivos estratégicos y los 

procesos de mejora continua. Esta articulación constituye un elemento diferenciador del modelo de gestión 

del Tecnológico San Antonio y fortalece sus capacidades para afrontar exitosamente futuros procesos de 

evaluación externa y acreditación. 

Tabla 1.  

Principales hitos institucionales en planificación, calidad y acreditación 2025 

HITO INSTITUCIONAL RESULTADO 

Cumplimiento del POA Institucional 2025 95,2% 

Cumplimiento del PEDI 2022–2025 95,4% 

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 92% 

Preparación para la visita in situ del CACES Ejecutada 

Implementación de Smartsheet Consolidada 

Difusión del SIAC y PEDI Junio–noviembre 2025 

PEDI 2026–2029 bajo BSC+ Formulado e implementado 

 

Los resultados alcanzados durante el año 2025 consolidan la institucionalidad del Tecnológico San Antonio y 

evidencian su compromiso permanente con la excelencia académica, la innovación, la transparencia y la 
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mejora continua, fortaleciendo sus capacidades para avanzar en los procesos de acreditación y en el tránsito 

hacia la condición de Instituto Superior Universitario. 

Principales resultados 2025 

Con el propósito de evidenciar de manera sintética los avances alcanzados durante el ejercicio fiscal 2025, 
se destacan los siguientes resultados institucionales: 

• Cumplimiento del POA Institucional 2025: 95,2%.  
• Cumplimiento del PEDI 2022–2025: 95,4%.  
• Cumplimiento del Plan de Mejoramiento de la Calidad 2024–2025: 92%.  
• Crecimiento institucional del 78,3% en los resultados de autoevaluación respecto al período 

anterior.  
• Preparación institucional para la segunda fase (visita in situ) del proceso de evaluación externa y 

acreditación del CACES.  
• Consolidación del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).  
• Implementación del sistema informático Smartsheet para la gestión, seguimiento y control 

institucional.  
• Ejecución del plan integral de comunicación y difusión del SIAC y del PEDI 2026–2029.  
• Formulación e implementación del PEDI 2026–2029 bajo el enfoque Balanced Scorecard Plus 

(BSC+).  
• Integración efectiva entre planificación estratégica, aseguramiento de la calidad y mejora 

continua.  
• Fortalecimiento de la cultura institucional de calidad, transparencia y autorregulación. 

 

Consideraciones finales 

Los resultados alcanzados durante el año 2025 evidencian la consolidación de un modelo institucional de 
gestión basado en la planificación estratégica, el aseguramiento de la calidad y la mejora continua. La 
articulación efectiva entre el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, el Plan Operativo Anual, el 
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y los procesos de evaluación externa fortalece las capacidades 
institucionales para responder a los desafíos de la educación superior contemporánea. 

La formulación e implementación del PEDI 2026–2029 bajo el enfoque Balanced Scorecard Plus (BSC+) 
constituye un hito institucional que proyecta al Tecnológico San Antonio hacia una nueva etapa de 
desarrollo, sustentada en la generación de valor público, la excelencia académica, la sostenibilidad y la 
gobernanza institucional. 

Igualmente, el trabajo desarrollado para la preparación de la segunda fase (visita in situ) del proceso de 
evaluación externa y acreditación liderado por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación 
Superior (CACES) refleja el compromiso permanente del Tecnológico San Antonio con la calidad, la 
transparencia y la autorregulación, fortaleciendo las bases para avanzar hacia la condición de Instituto 
Superior Universitario. 

De esta manera, el Tecnológico San Antonio reafirma su misión de formar profesionales íntegros, 
competentes y comprometidos con el desarrollo social, consolidando una cultura institucional orientada a 
la excelencia, la innovación y la mejora continua en beneficio de la comunidad educativa y de la sociedad 
ecuatoriana. 
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Evidencias fotográficas 

Talleres de construcción de nuevo PEDI 2026-2029 (septiembre de 2025)  
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SECCIÓN 8 

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

 

Durante el año 2025, el Instituto Tecnológico Superior San Antonio consolidó importantes avances en la 

gestión del talento humano, con un marcado crecimiento institucional y un enfoque en la mejora continua y 

la profesionalización de su equipo de trabajo. 

Se registró un incremento en la planta de personal, incorporando nuevos colaboradores tanto en el ámbito 

administrativo como en el académico. Este crecimiento respondió a las necesidades derivadas del aumento 

de la población estudiantil. 

 

o Docentes contratados: Se fortaleció la planta docente con profesionales de tercer y cuarto nivel, con 

experiencia y competencias en docencia superior y manejo de herramientas tecnológicas. 

 

El 59% de los docentes de TESA cuentan con títulos de cuarto nivel. Esta cualificación académica es un reflejo 

de nuestra constante búsqueda de excelencia educativa y de compromiso con la mejora continua. La 

presencia de docentes altamente calificados y comprometidos con su desarrollo profesional es una de las 

fortalezas más destacadas de TESA, y es un factor clave para garantizar una educación de calidad para nuestros 

estudiantes. 

 

 

 

 

 

o Personal administrativo: Se incorporó talento en áreas claves como: Admisiones, Gestión Académica,  

Planificación y Calidad, mejorando la eficiencia operativa y la atención a usuarios internos y externos. 

 

ADMINISTRATIVO 

AÑO No. Personal 

2024 35 

2025 31 

 

o Procesos de selección y desarrollo: Se realizaron 17 convocatorias y procesos de selección mediante 

los principios de transparencia, igualdad de oportunidades, calidad, profesionalismo, adaptabilidad y 

excelencia académica garantizando el ingreso de los mejores postulantes, por medio de la plataforma 

Academic-OK. 

 

 

 

 

DOCENTES 

AÑO No. Docentes 

2024 157 

2025 155 
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Adicionalmente, se promovió la capacitación continua de los colaboradores de TESA mediante: 

 

o Programas internos de capacitación en temas como liderazgo, comunicación, trabajo en 

equipo, artes liberales, normativas educativas, inteligencia emocional, investigación y 

herramientas digitales. 

 

o Actividades orientadas al bienestar laboral, vida saludable, talleres de prevención de riesgo 

psicosocial, pausas activas, simulacro, integración institucional y fortalecimiento del sentido 

de pertenencia. 

 

En resumen, el área de Talento Humano contribuyó en la consolidación de los logros institucionales durante 

2025. El incremento de personal, el fortalecimiento de competencias y la promoción de un entorno laboral 

saludable han permitido al Instituto contar con un equipo humano más preparado, comprometido y alineado 

con su misión y visión institucional. 
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SECCIÓN 9 

GESTIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA 

 

A pesar de las dificultades experimentadas en el año 2025 el Instituto Tecnológico San Antonio afianzó su 

compromiso con la excelencia académica en dicho período. 

A las plataformas de educativas de vanguardia 

infraestructura tecnológica y física ha permitido que TESA se posicione como uno de los pocos institutos en 

Ecuador con plataformas educativas de vanguardia, brindando soporte a más de 50 colaboradores 

administrativos, más de 100 docentes y más de 1200 estudiantes. 

 

9.1 INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 

TESA cuenta actualmente con un ecosistema EdTech robusto que garantiza un entorno de aprendizaje 

moderno, seguro y eficiente. En 2025, se renovaron o incorporaron los siguientes sistemas: 

 

9.1.1 LMS BRIGHTSPACE 

Renovación del sistema de gestión de aprendizaje Brightspace, mejor conocida como D2L, una plataforma 

líder mundial y referente en educación en línea, permitiendo al estudiante de TESA tener una experiencia de 

enseñanza-aprendizaje más intuitiva, personalizada y eficiente, con soporte para analítica educativa y rutas de 

aprendizaje adaptativas. 

 

9.1.2 SISTEMA DE GESTIÓN ACADÉMICA ACADEMICOK 

Renovación del sistema integral que gestiona los procesos académicos y administrativos: matrículas, horarios, 

calificaciones, actas y seguimiento estudiantil, permitiendo una gestión transparente y eficaz. 

 

9.1.3 TURNITIN 

Renovación del sistema de detección de similitud y plagio, Turnitin, fortaleciendo los principios de integridad 

académica y promoviendo la autoría original en trabajos estudiantiles. Desde 2024, este sistema cuenta 

también con un módulo de detección de texto generado por IA. 

 

9.1.4 ZOOM 

Renovación de la herramienta de videoconferencia Zoom para clases sincrónicas, seminarios y reuniones 

institucionales, con integración directa al LMS y funcionalidades avanzadas como grabación, pizarras 

interactivas y salas de trabajo colaborativo. 
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9.1.5 MICROSOFT OFFICE 365 

Renovación de la suscripción institucional a Microsoft Office 365, asegurando el acceso integral a las 

herramientas de ofimática, correo corporativo y espacio para almacenamiento y trabajo colaborativo de 

archivos, entre otras aplicaciones.  

 

9.1.6 E-LIBRO 

Renovación de la plataforma de biblioteca digital E-Libro, con un acervo de más de 110,000 títulos en diversas 

áreas del conocimiento, fortaleciendo la investigación y el acceso equitativo a la información para estudiantes 

y docentes. 

 

9.1.7 ADQUISICIÓN DE DSPACE 

La implementación del repositorio DSpace en modalidad SaaS permite a TESA centrar sus esfuerzos en 

potenciar su producción académica, como lo son los trabajos de titulación de nuestros estudiantes. Al contar 

con una plataforma estable en la nube, aseguramos la preservación, difusión y visibilidad global de nuestros 

recursos digitales, garantizando a la comunidad educativa un acceso ininterrumpido al conocimiento. 

 

9.1.8 ADQUISICIÓN DE KOHA 

La adquisición del sistema integral KOHA moderniza por completo la gestión de nuestra biblioteca en TESA. 

Esta plataforma optimiza la catalogación y búsqueda de recursos bibliográficos, garantizando a estudiantes y 

docentes un acceso ágil y eficiente a la literatura esencial para su formación académica y desarrollo 

investigativo. 

 

9.1.9 SMARTSHEET 

Renovación de Smartsheet como herramienta para la gestión de procesos de aseguramiento de la calidad 

institucional. Esta plataforma permite automatizar flujos de trabajo, hacer seguimiento a indicadores, generar 

reportes dinámicos y fomentar una cultura de mejora continua en todos los niveles de la institución. 

 

9.1.10 DESARROLLO DE SOFTWARE DE USO INTERNO 

Impulsando nuestros estándares de calidad institucional, desarrollamos internamente herramientas 

tecnológicas para la supervisión de la gestión docente en el LMS y la preservación segura de las clases 

virtuales. Esta iniciativa moderniza y transparenta nuestra administración académica, asegurando un entorno 

educativo de excelencia. 
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9.2 FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

9.2.1 NUEVOS LABORATORIOS 
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Durante 2025, TESA incorporó nuevos laboratorios para las carreras de EMERGENCIAS MEDICAS, 

REHABILITACIÓN FISICA, ENFERMERÍA, equipados con camillas, microscopios, modelos pedagógicos, 

prótesis y equipos médicos de última generación para la calidad académica. 

 

9.2.2 NUEVO ESPACIO DE BIBLIOTECA 

Hemos fortalecido nuestra biblioteca 'Martianus Capella' gracias a la recepción de aproximadamente 9.000 

libros mediante calidad de donación de la Universidad San Francisco de Quito. Este nuevo fondo bibliográfico 

multidisciplinario ya está disponible para toda la comunidad TESA, ampliando significativamente el acceso a 

múltiples ramas del conocimiento. 
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SECCIÓN 10 

GESTIÓN ECONÓMICA Y FINANCIERA 

El ejercicio económico correspondiente al año 2025 constituyó un periodo de importantes desafíos para 

nuestra institución, caracterizado por un entorno financiero complejo que puso a prueba su capacidad de 

gestión. A pesar de estas circunstancias, TESA mantuvo firme su compromiso con la excelencia académica, la 

mejora continua y la ampliación de su oferta educativa. 

Desde hace más de dos años, TESA participó activamente en la difusión y ejecución de los programas de 

becas gubernamentales Futuro Femenino, TEC y TIC. No obstante, durante el año 2025 los desembolsos 

correspondientes por parte del Ministerio de Economía y Finanzas hacia las instituciones de educación 

superior no se efectuaron con la oportunidad prevista, particularmente durante los últimos catorce meses. 

Esta situación generó una importante presión sobre el flujo de caja institucional. 

Paralelamente, los egresos recurrentes de TESA se incrementaron como consecuencia de dos iniciativas 

estratégicas de gran relevancia para el desarrollo institucional: 

• Finalización del Área de Salud. Durante el primer semestre de 2025 concluyó la reconversión del tercer 

piso de la Torre A en un moderno espacio destinado a las carreras del campo de la salud. Este 

proyecto implicó una inversión significativa en equipamiento clínico especializado, mobiliario, 

adecuaciones de infraestructura, mejoras tecnológicas y adquisición de insumos específicos, con el 

propósito de garantizar ambientes de aprendizaje acordes con los más altos estándares de calidad. 

• Culminación del Plan de Mejoras Institucionales. En preparación para la visita in situ del proceso de 

acreditación institucional, inicialmente prevista para el segundo semestre de 2025, se ejecutó un 

amplio conjunto de mejoras en infraestructura, equipamiento, mobiliario académico y servicios de 

apoyo, orientadas a fortalecer la calidad educativa y asegurar el cumplimiento de los estándares 

establecidos por el modelo de evaluación del CACES. 

El impacto de estas inversiones se refleja en el Estado de Resultados auditado correspondiente al ejercicio 

2025, el cual presenta un déficit de USD 128.793. Este resultado responde principalmente a decisiones 

estratégicas de inversión orientadas al fortalecimiento institucional y no alteró el rumbo trazado por TESA en 

su permanente compromiso con la calidad de la educación superior. 

Con el propósito de atender las necesidades de liquidez derivadas de este contexto y garantizar el 

cumplimiento oportuno de sus obligaciones operativas y estratégicas, la institución implementó diversas 

medidas financieras, entre las que destacan: 

• La ampliación de líneas de crédito con entidades financieras, lo que permitió cubrir requerimientos 

de capital de trabajo preservando la sostenibilidad financiera de largo plazo. 
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• La realización de aportes extraordinarios por parte de la empresa promotora del Instituto, efectuados 

en momentos clave para fortalecer la liquidez institucional y respaldar la ejecución de los proyectos 

estratégicos. 

En perspectiva, el año 2025 concluyó con una institución significativamente fortalecida. TESA consolidó una 

infraestructura moderna, incorporó nuevos espacios académicos especializados, fortaleció su planta docente 

con profesionales de alta calidad y mantuvo elevados niveles de desempeño académico. Estos avances 

reflejan la decisión institucional de priorizar la inversión en calidad, aun en un escenario financiero adverso, y 

evidencian una gestión responsable, prudente y comprometida con el cumplimiento de su misión de formar 

profesionales altamente competentes que contribuyan al desarrollo del Ecuador. 
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SECCIÓN 11 

ANEXOS 

Anexo 1 
Balance al 31 de diciembre de 2025 
 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 | CIFRAS REDONDEADAS AL DÓLAR 

CUENTA NOTA 2025 2024 

ACTIVOS       

ACTIVOS CORRIENTES       

Efectivo y equivalentes del efectivo 5 3,551 31,259 

Ctas. y documentos por cobrar clientes 6 211,321 175,984 

Depósitos por identificar y garantías (neto) 6 7,411 7,411 

Servicios y otros pagos anticipados 6 133,511 111,482 

Impuestos corrientes activos 7 63,850 933 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES   419,644 327,069 

ACTIVOS NO CORRIENTES       

Propiedades, planta y equipo neto 8 520,401 510,341 

Otras inversiones no corrientes 8 20,000 20,000 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES   540,401 530,341 

TOTAL ACTIVOS   960,044 857,410 

PASIVOS       

PASIVOS CORRIENTES       

Cuentas por pagar, tarjetas y anticipos 9 346,187 250,333 

Obligaciones financieras corrientes 9 58,777 27,480 

Impuestos por pagar 10 24,396 556 

Obligaciones IESS y beneficios empleados 10 219,098 113,455 

Ajuste por redondeo del informe  (1) - 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES   648,457 391,824 

PASIVOS NO CORRIENTES       

Otras cuentas por pagar no corrientes 10 217,658 242,863 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES   217,658 242,863 

Ajuste por redondeo del informe  - 1 

TOTAL PASIVOS   866,115 634,688 

PATRIMONIO       

Capital suscrito o asignado 13 125,517 125,517 

Resultados acumulados / excedentes reinvertidos 13 97,205 42,770 

Resultado del ejercicio 13 (128,793) 54,435 

TOTAL PATRIMONIO   93,929 222,722 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   960,044 857,410 

Diferencia de cuadre   - - 
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Anexo 2 
Estado de Resultados (Consolidado 2025) 
 

ESTADO DE RESULTADOS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 | CIFRAS REDONDEADAS AL DÓLAR 

Cuenta Nota 2025 2024 

Ingresos por actividades ordinarias 11 1,829,126 1,970,699 

Costos/gastos operativos, académicos y 

administrativos 
12 (1,957,919) (1,916,264) 

Resultado neto del ejercicio 13 (128,793) 54,435 

Resultado integral total del año 13 (128,793) 54,435 

 
  



  TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 

Código: 
R.C.2025 
Año de Rendición 
2025 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2025 Página 62 de 77 

 

 

Anexo 3 
Eventos y participación académica 
 
 

Tema: Soporte Vital y Cardiovascular  

Participantes: Docentes de ECISA   

Fecha: Enero 2025 

 

Tema: Capacitación Docente D2L y Academicok 

Participantes: Docentes TESA 

Fecha: Enero 2025 
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Tema: Transformación del Patronaje Tradicional: Innovación en Moda Femenina Black & White 

Atemporal 

Participantes: Gabriela Fray, Carolina Abril 

Fecha: Febrero 2025 

 

 

Tema: Movilidad Saliente entre Instituto Tecnológico San Antonio y Universidad Marianas (Pasto-

Nariño) 

Participantes: Natali Suasnavas, Crsithian Tasiguano, Estefano, Pamela Monteverde, Estudiantes de la 

carrera Dermatocosmiatría 

Fecha: Marzo 2025 
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Tema: Capacitación Docente D2L y Academicok 

Participantes: Docentes TESA 

Fecha: Marzo 2025 

 

Tema: Taller Laboratorio IMAGCEV  

Participantes: Estudiantes de Dermatocosmiatría 

Fecha: Abril 2025 
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Tema: Taller Laboratorio BMC del Ecuador  

Participantes: Estudiantes de Dermatocosmiatría 

Fecha: Abril 2025 
 

 
 

Tema: Patentes y Derechos de Autor  

Participantes: Docentes TESA 

Fecha: Abril 2025 
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Tema: PHOTOSHOT DE MODA EN VIVO 

Participantes: Docentes Y Estudiantes Tesa 

Fecha: Mayo 2025 

 
 
Tema: Casa Abierta “SALUD Y BIENESTAR”  

Participantes: Estudiantes de ECISA 

Fecha: Mayo 2025 
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Tema: Planificación y gestión académica en torno a las artes liberales 

Participantes: Docentes Tesa 

Fecha: 16/06/2025 al 20/06/2025 

 

 

Tema: ¿Cómo ser Hacker? Y no Morir en el Intento 

Participantes: Docentes y Estudiantes Tesa 

Fecha: Junio 2025 
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Tema: Miske de Ecuador con denominación de origen  

Participantes: Docentes TESA 

Fecha: Junio 2025 

 

Tema: Capacitación Docente D2L y Academicok 

Participantes: Docentes TESA 

Fecha: Junio 2025 
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Tema: Convocatoria Diplomados EUDE 

Participantes: Estudiantes TESA 

Fecha: Julio 2025 

 

Tema: Taller de Redacción y Publicación Científica con Herramientas de Inteligencia Artificial 

Participantes: Docentes Tesa 

Fecha: Agosto 2025 
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Tema: Diseño Textil Digital: Herramientas Técnicas Para La Enseñanza En Moda 

Participantes: Docentes Diseño y Gestión de Modas 

Fecha: Agosto 2025 

 
 
 
Tema: Capacitación Docente D2L y Academicok  

Participantes: Docentes Tesa 

Fecha: Septiembre 2025 
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Tema: Enseñanza Efectiva de Tecnología: Metodologías Innovadoras, Evaluación y Tendencias en 

Desarrollo de Software y Ciberseguridad 

Participantes: Docentes ETEI 

Fecha: Septiembre 2025 

 

 
 
Tema: De lo Análogo a lo Digital     

Participantes: Docentes Y Estudiantes de Aparatología Dental 

Fecha: Octubre 

 



  TECNOLÓGICO SAN ANTONIO 

Código: 
R.C.2025 
Año de Rendición 
2025 

RENDICIÓN DE CUENTAS 2025 Página 72 de 77 

 

 

Tema: Visita feria y conferencia ECUATEXTIL 2025. 

Participantes: Estudiantes de Diseño y Gestión de Modas 

Fecha: Septiembre 2025 

 

 

Tema: Técnicas De Rejuvenecimiento Facial Con Uso De Plasma, Micropunción Y Radiofrecuencia Con 

Aparatología De Última Generación Para Estudiantes. 

Participantes: Estudiantes de Dermatocosmiatría 

Fecha: Octubre 2025 
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Tema: Curso Teórico- Práctico De Inyectología Aplicado A Estudiantes De Enfermería 

Participantes: Estudiantes de Enfermería 

Fecha: Octubre 2025 

 

 
 
 
Tema: Podología Avanzada en Pie Diabético: Diagnóstico, Tratamiento y Ortopodología 

Participantes: Docentes y Estudiantes de Podología 

Fecha: Octubre 2025 
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Tema: Congreso de Marketing Digital 

Participantes: Estudiantes De Marketing Digital 

Fecha: Octubre 2025 

 

 
 
 

Tema: Curso Teórico-Práctico De Abordaje Integral Y Manejo Del Paciente Estético Aplicado A 

Estudiantes De Dermatocosmiatría.  

Participantes: Docentes y Estudiantes de Dermatocosmiatría   

Fecha: Octubre 2025 
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Tema: Feria del Vino  

Participantes: Docentes TESA 

Fecha: Octubre 2025 

 
 
Tema: Clase Espejo Internacional: La Ética como Eje Transversal en la Investigación Integral en Salud  

Participantes: Docentes Y estudiantes ECISA 

Fecha: Octubre 2025 
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Tema: Domina Excel: Funciones y Herramientas para análisis efectivo   

Participantes: Docentes Tesa 

Fecha: Noviembre 2025 

 
 
Tema: Movilidad Entrante entre IST San Antonio y Universidad Mariana (Pasto-Nariño)  

Participantes: Martha Ruiz Docente Univerdad Mariana  

Fecha: Noviembre 2025 
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Tema: Diseño Y Elaboración De Prótesis Parciales Removibles (PPR) Digitales 

Participantes: Docentes de Aparatología Dental   

Fecha: Noviembre 2025 

 
 

Tema: Curso Teórico-Práctico de Abordaje Integral de Vías Parenterales: Fundamentes y Buenas 

Prácticas 

Participantes: Docentes de ECISA   

Fecha: Noviembre 2025 

 

 


