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l Como Rector del Instituto Superior Tecnologico San
Antonio TESA, me complace presentar la Rendicion de
Cuentas correspondiente al ejercicio 2025, en
cumplimiento de las disposiciones establecidas en la
Constitucion de la Republica del Ecuador (articulos 100
y 204), la Ley Organica de Participacion Ciudadana
(articulos 1, 2, 88 y 92), la Ley Organica de Educacion
Superior (articulos 8 y 62) y la normativa vigente del
Consejo de Educacion Superior, que consagran la
rendicion de cuentas como un mMecanismo
fundamental de transparencia, participacion y mejora
continua en las instituciones de educacién superior.

El afio 2025 representé un periodo de importantes
desafios para nuestra institucion. En un contexto
financiero complejo, TESA reafirmd su compromiso
con la excelencia académica, destinando importantes
recursos al fortalecimiento de su infraestructura, la
consolidacion de nuevas areas especializadas para la

formacién en salud, la ejecucion del Plan de Mejoras Institucionales y la ampliacion de su oferta
académica. Estas inversiones reflejan nuestra conviccion de que la calidad educativa debe seguir
siendo el eje central del desarrollo institucional, aun en escenarios adversos. Asimismo,
mantuvimos nuestro compromiso con una formacion integral inspirada en los principios de las
Artes Liberales, orientada al desarrollo de competencias profesionales, pensamiento critico,
responsabilidad ética y compromiso con el desarrollo sostenible del pais.

Expreso mi mas sincero agradecimiento a nuestros estudiantes, docentes, personal
administrativo, graduados, aliados estratégicos y miembros de la comunidad educativa por su
dedicacion, confianza y esfuerzo permanente. Los logros alcanzados durante 2025 son el
resultado del trabajo conjunto y del compromiso compartido con la mision institucional.

Reafirmamos nuestra decision de continuar impulsando un modelo de educacion superior
tecnologica de excelencia, capaz de responder a las necesidades del Ecuador y de formar
profesionales altamente competentes, innovadores, éticos y comprometidos con la
transformacion de la sociedad. Estamos convencidos de que una educacion superior de calidad
constituye uno de los pilares fundamentales para el desarrollo econémico, social y humano del
pais.

Un fraterno abrazo,

Guillermo.
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SECCION 1
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SECCION 2

PRESENTACION DE TESA

2.1 QUIENES SOMOS

El Instituto Superior Tecnolégico San Antonio TESA es una institucion firmemente comprometida con ofrecer
educacién de calidad en Ecuador. Nos distinguimos como el Unico instituto superior tecnolégico del pais que
promueve una formacién integral sustentada en la filosofia de las Artes Liberales, complementada con una
oferta académica pertinente y alineada a las demandas de los sectores productivos nacionales. Nuestra mision
es formar profesionales calificados, creativos, libres, innovadores y socialmente responsables, capaces de
aportar soluciones a los desafios sociales y econémicos del pais. Para ello, fortalecemos las competencias
ocupacionales de nuestros estudiantes en areas de alta demanda, asegurando asi su rapida insercion en el
ambito productivo y laboral.

2.2 MISION

El Instituto Superior Tecnolégico San Antonio TESA es una institucién de educacién superior que fundamenta
su modelo académico en la filosofia de las Artes Liberales. Su propdsito es formar profesionales con sélidas
competencias técnicas y cientificas, capaces de dar respuestas creativas e innovadoras a las demandas de un
mundo globalizado, contribuyendo al desarrollo productivo, estratégico y social del pais. Todo esto, a través
de una educacién de calidad sustentada en los principios de libertad, investigacién y vinculacién con la
comunidad.

2.3 VISION

TESA aspira a consolidarse como un lider a nivel nacional y verdadero referente en educacién superior
tecnoldgica de vanguardia, sustentada en la filosofia de las Artes Liberales. Busca ser reconocida por la calidad
de su formacién académica y por aportar a la sociedad profesionales calificados, emprendedores,
comprometidos con la investigacion y con un alto sentido de responsabilidad social.

2.4 FILOSOFIA

El Instituto Superior Tecnolégico San Antonio TESA es una institucién de Educacién Superior Tecnoldgica
cuyo modelo académico se fundamenta en la Filosofia de las Artes Liberales. Esta perspectiva busca ampliar
la mente y potenciar la libertad del ser humano, formando profesionales no solo en las dreas especificas de
su carrera, sino también en asignaturas generales que enriquecen su cultura, fortalecen su visiéon del mundo y
desarrollan habilidades sociales esenciales para un desempefio mas humano, integral y exitoso en todos los

dmbitos de la vida.
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2.5 PRINCIPIOS

Se establecieron 8 principios que rigen el accionar de todos los miembros del instituto TESA, en la ejecucion
de sus distintas actividades:

o Honestidad Académica y de Investigacidon. - Producir conocimiento en absoluta
observacién a las normas de investigacion y propiedad intelectual, promoviendo la
originalidad y la eliminacién de toda forma de plagio o copia.

o Libertad. - Formar profesionales libres, flexibles, creativos emprendedores y con una vision
global.

o Consciencia y Responsabilidad Social. - Colaborar con la comunidad nacional e
internacional, con los organismos del Estado, la sociedad, y los sectores empresariales y
productivos, actividades que tengan efectos positivos en los estudiantes, en sus familias y
en la sociedad ecuatoriana, especialmente mediante proyectos de vinculacién con la
sociedad.

o Libertad de Céatedra y de Investigacion. - Garantizar al personal académico la libertad para
exponer los contenidos definidos en los programas de estudio, bajo los principios de la
libertad investigativa y la facultad de la entidad y sus investigadores de enriquecer el
conocimiento en los distintos dmbitos de las ciencias, sin ningun tipo de impedimento u
obstaculo, salvo lo establecido en la Constitucién, en la LOES, su Reglamento y el presente
Estatuto.

o Adaptabilidad. - Adaptabilidad a los contextos actuales en cuanto al avance de la ciencia
y la tecnologia, asi como a los principios de mejora continua en busca de la calidad.

o Respeto. - Promover una interaccién ética y armonica entre todos los actores de la
comunidad educativa.

o Profesionalismo. - Fomentar la capacidad de liderar y emprender a nivel profesional,
mediante la ensefianza de altos estandares de eficiencia y calidad.

o Igualdad de Oportunidades. - Garantizar las mismas posibilidades de acceso,
permanencia, movilidad y titulaciéon en la comunidad de TESA, sin discriminacién de
género, credo, orientaciéon sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicién
socioecondémica, discapacidad o de cualquier otra indole, promoviendo que todas las
personas, nacionales o extranjeras, en cualquier condicién, participen en igualdad de
oportunidades y sin limitaciones, conforme la Constitucién de la Republica del Ecuadory la
LOES.
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2.6 ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

2.6.1 ORGANIGRAMA TESA

A continuacién se presenta el organigrama general de nuestra institucion:

B TECNOLOGICO CANCILLER
IE./ SAN ANTONIO

VICECANCILLER

RECTOR I |

DIRECTOR _DIRECTOR
__ RELACIONES | | COMUNICACION
INTERSTTOCIONALES | | oG ]

“DIRECTOR
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DECANO
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ACADEMICA COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR
ATENCION Y PLANIFICACION COMUNICACION ESTRATEGIA
SERVICIOS Y CALIDAD DIGITAL DIGITAL
[ CONTADOR ][ TESORERO ] ESTUDIANTILES

DECANO
ESCUELA
ARTES
LIBERALES

DECANO
DE ESCUELA

- DRECTOR | | DIRECTOF DIRECTOF DIRECTOR DIRE DIRECTOR _DIRECTOR 'DIRECTOR
INVESTIGACION RECTOR BIENESTAR RECTOR RECTOR :
¥ EDITORIAL ] VINCULACION nwmc«fn INSTITUCIONAL CARRERA INFORMY mw%nf“n i wgé%m‘m BE Teris

S COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR O OEPINADOR
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ASESOR DOCENTES SUPERVISOR

|

| oor | i | TNSTITUCIONAL
i o

COORDINADOR COORDINADOR

TECNOLOGIAS

BIBLIOTECA INFORMACION T1

2.6.2 ESTRUCTURA OCS

Dentro del organigrama general presentado en el acapite anterior, podemos detallar que el Organo
Colegiado Superior de TESA, el maximo érgano de de la institucion, al dia de hoy, se encuentra debidamente

constituido de la siguiente manera:
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SECCION 3

GESTION ACADEMICA

En el afio 2025, la institucién contd en su oferta con nueve carreras de nivel Tecnolégico Superior:

01. Administracion

02. Aparatologia Dental

03. Ciberseguridad

04. Comunicacién y Produccién Multimedia
05. Criminalistica

06. Dermatocosmiatria

07. Desarrollo de Software y Programacion
08. Disefio y Gestién de Modas

09. Emergencias Médicas

10. Finanzas Populares y Solidarias

11. Marketing Digital

12. Podologia

13. Rehabilitacién Fisica

Y de nivel de Tecnicatura Superior la institucién oferté la siguiente carrera:
14. Enfermeria

Todas ellas con tienen una duracién de 4 periodos académicos.

Reporte de matriculados:

NUMERO DE ESTUDIANTES POR SEMESTRE

SEMESTRE 25.51 25.52 25.53
PRIMERO 490 77 92
SEGUNDO 102 1 429
TERCERO 84 0 86
CUARTO 665 0 182
TOTAL 1341 78 789 \

La distribucion de estudiantes por semestre durante el afio 2025 evidencia una estructura académica sélida y
una adecuada progresion de los estudiantes a lo largo de su trayectoria formativa. El periodo 25.51 registré
la mayor poblacién estudiantil con 1.341 matriculados, destacandose una importante presencia de estudiantes

en cuarto semestre, reflejo del crecimiento institucional y de la consolidacién de las cohortes académicas.
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En el periodo 25.S3, con 789 estudiantes matriculados, se observa una distribucién equilibrada entre primero,
segundo, tercer y cuarto semestre, lo que evidencia la continuidad de las trayectorias académicas y el
fortalecimiento de los procesos de permanencia estudiantil. Asimismo, el incremento de estudiantes en niveles
superiores demuestra la capacidad institucional para acompaniar a sus estudiantes hasta etapas avanzadas de

formacion.

Estos resultados reflejan el compromiso de TESA con el acceso, la retencién y la progresién académica de sus

estudiantes, fortaleciendo continuamente los mecanismos de acompafamiento y asegurando oportunidades

de formacién de calidad a lo largo de todo el proceso educativo.

Estudiantes por Provincias:

NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS POR PROVINCIA

PROVINCIA 25.51 25.52 25.S3
AZUAY 32 1 24
BOLIVAR 1 1 0
CANAR 2 2
CARCHI 10 1 5
CHIMBORAZO 16 1 11
COTOPAXI 17 5 8
EL ORO 7 1 3
ESMERALDAS 17 4 10
GUAYAS 55 3 21
IMBABURA 42 2 31
LOJA 5 3
LOS RIOS 7 2 3
MANABI 19 1 12
MORONA SANTIAGO 3 0 1
NAPO 9 0 9
ORELLANA 9 0 4
PASTAZA 7 0 3
PICHINCHA 956 49 569
SANTA ELENA 5 0 5
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 22 5 12
SUCUMBIOS 17 1 10
TUNGURAHUA 21 1 12
ZAMORA CHINCHIPE 1 0 1
OTRAS 61 0 30
TOTAL 1341 78 789
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Durante el afo 2025, TESA mantuvo una presencia estudiantil a nivel nacional, registrando estudiantes
matriculados provenientes de practicamente todas las provincias del Ecuador. Si bien la mayor concentracién
corresponde a la provincia de Pichincha, en coherencia con la ubicacién de la institucién, se evidencia una
importante cobertura territorial con estudiantes provenientes de provincias como Guayas, Imbabura, Azuay,
Manabi, Santo Domingo de los Tsachilas, Tungurahua, Esmeraldas, Chimborazo, Cotopaxi y Sucumbios, entre

otras.

Esta diversidad geogréfica demuestra el alcance y posicionamiento institucional de TESA, asi como la
confianza depositada por estudiantes de distintas regiones del pais en su oferta académica. Los resultados
reflejan la capacidad de la institucion para atraer y formar estudiantes de diversos contextos territoriales,
contribuyendo al acceso a la educacion superior tecnolégica y al fortalecimiento del talento humano a nivel

nacional.

Desercién por periodos:

PAO PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO TOTAL DESERCION %

\ 21.52 176 176 0 0%
\ 22.51 101 137 238 39 22%
\ 22.52 112 87 126 325 25 11%
\ 23.51 111 92 75 121 399 37 11%
\ 23.52 851 73 70 74 1068 61 15%
\ 24.51 127 760 75 81 1043 78 7%
W 127 103 696 77 1003 86 8%
\ 25-S1 490 102 84 665 1341 75 7%
\ 25.52 77 1 0 0 78

\ 25.53 92 429 86 182 789 -21 2%

El analisis de la matricula por periodo académico evidencia un crecimiento sostenido de la poblacién
estudiantil de TESA desde sus primeros periodos de funcionamiento, alcanzando su punto més alto en el
periodo 25.S1 con 1.341 estudiantes matriculados. Este comportamiento refleja el fortalecimiento
institucional, la consolidacién de la oferta académica y el posicionamiento de TESA dentro del sistema de

educacion superior tecnoldgica.

Asimismo, los indicadores de deserciéon muestran una tendencia favorable en los periodos méas recientes.
Luego de registrar porcentajes de desercion entre el 11% y el 22% en los primeros afios de funcionamiento,
la institucion logré reducir este indicador a 7% en los periodos 24.51 y 25.51, evidenciando la efectividad de
las estrategias de acompafiamiento estudiantil, seguimiento académico, bienestar institucional y apoyo a la

permanencia.
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Estos resultados demuestran el compromiso de TESA con el acceso, la retencién y el éxito académico de sus
estudiantes, fortaleciendo continuamente sus mecanismos de apoyo para garantizar trayectorias educativas

exitosas y una formacién de calidad.

3.1 TRAMITES DE NUEVAS DE CARRERAS

En el aflo 2025 se realizaron trdmites de creacidn de nuevas carreras, a continuacion las carreras nuevas

aprobadas por el Consejo de Educacién Superior:

CARRERA RESOLUCION CES

Rehabilitacién Fisica RPC-SO-25-No.374-2025
Emergencias Médicas RPC-SO-25-No.374-2025
Criminalistica RPC-SO-26-N0.383-2025
Comunicacién y Produccion Multimedia RPC-S0O-33-No0.499-2025

Durante el afo 2025, TESA fortalecié su oferta académica mediante la aprobacién de cuatro nuevas carreras
por parte del Consejo de Educacién Superior (CES): Rehabilitacion Fisica, Emergencias Médicas, Criminalistica
y Comunicacién y Produccién Multimedia. Este importante logro evidencia la capacidad institucional para
identificar necesidades de formacién emergentes y responder oportunamente a los requerimientos del

entorno social y productivo.

La incorporacién de estas nuevas carreras amplia las oportunidades de acceso a la educacion superior
tecnoldgica para la ciudadania, diversifica la oferta académica institucional y fortalece la contribucién de TESA

al desarrollo de talento humano especializado en éreas estratégicas para el pais.

Estos resultados reflejan el compromiso permanente de la institucién con la innovacién académica, la mejora
continua y el crecimiento sostenido, consolidando su posicionamiento como una institucion de educacion

superior tecnoldgica que responde a las demandas actuales y futuras de la sociedad ecuatoriana.
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3.2 BECAS OTORGADAS
25.51 25.52 25.83
TIPO DE BECA NE NE NE
BECA SENESCYT 2
BECA TEC 2023 586 110
BECA TIC 2025 96 2 78
DISCAPACIDAD 1 3
EXCELENCIA ACADEMICA 5 1 5
FUTURO FEMENINO 2025 307 3 272
SITUACION ECONOMICA 13 1 13
OTROS BENEFICIOS 4 2 5
TOTAL 1014 9 486
PORCENTAJE ESTUDIANTES CON BECA 76% 12% 62%

Durante los periodos académicos 25.51, 25.52 y 25.53, TESA mantuvo una solida politica de acceso y
permanencia estudiantil mediante la asignacién de becas y beneficios econémicos. Se evidencia que en el
periodo 25.51 el 76% de los estudiantes contd con algun tipo de beca o beneficio, mientras que en el periodo
25.S3 este porcentaje alcanzé el 62%, reflejando un compromiso institucional sostenido con la inclusion, la

equidad y el apoyo a la trayectoria académica de sus estudiantes.

Las becas otorgadas respondieron a distintos criterios, entre ellos excelencia académica, situacion econdmica,
inclusién de grupos prioritarios, programas de fortalecimiento del acceso a la educacién superior y beneficios
institucionales. Destaca especialmente la participacion de los programas Beca TEC 2023 y Futuro Femenino
2025, que concentraron el mayor nimero de beneficiarios y contribuyeron significativamente a ampliar las

oportunidades educativas.

Estos resultados evidencian el esfuerzo institucional por reducir barreras de acceso, promover la permanencia
estudiantil y fortalecer la igualdad de oportunidades, consolidando a TESA como una institucion

comprometida con la formacién de calidad y el desarrollo integral de sus estudiantes.

3.3 PROCESOS DE BIENESTAR Y ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

A continuacién las cifras de atenciones y procesos de acompafiamiento emprendidos por el Departamento

de Bienestar Institucional:
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PROCESOS DEPARTAMENTO BIENESTAR INSTITUCIONAL

Numero estudiantes atendidos por el
Departamento 234
PERIODO ACADEMICO 25.S 25.52 25.53
Ndmero estudiantes atendidos por NEE 38 - 22

. 38(16 21 (34
Nidmero de DIACs -

ESTUDIANTES) ESTUDIANTES)

Numero de capacitaciones a docentes 3 - 5
Numero de Talleres brindados a estudiantes 1 - 6
Ndmero de eventos con estudiantes (sin los 4
talleres) 3 -

Durante los periodos académicos evaluados, el Departamento de Bienestar Institucional desarroll6 acciones
orientadas a promover la inclusion, el acompafiamiento integral y la permanencia estudiantil, beneficiando a

un total de 234 estudiantes mediante diversos servicios y estrategias de apoyo.

Un aspecto relevante fue el seguimiento a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE),
atendiendo a 38 estudiantes en el periodo 25.51 y 22 estudiantes en el periodo 25.S3, garantizando la
implementacién de acciones de apoyo y acompafiamiento acordes con sus requerimientos académicos y
personales. De igual manera, a través de las DIAC se realizaron procesos de atencién y seguimiento que
beneficiaron a 50 estudiantes, fortaleciendo la deteccién oportuna de necesidades y la intervencion

institucional.

Adicionalmente, se ejecutaron capacitaciones dirigidas a docentes, talleres para estudiantes y eventos de
integracién y formacién, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura institucional inclusiva, participativa y

centrada en el bienestar de la comunidad educativa.

Estos resultados reflejan el compromiso de TESA con la igualdad de oportunidades, la atencién a la diversidad
y la construccién de entornos educativos accesibles que favorezcan el desarrollo académico, personal y social

de sus estudiantes.
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3.4 ACTIVIDADES DE FORMACION COMPLEMENTARIA A ESTUDIANTES
NUMERO
ESTUDIANT CARRERA /ESCUELA CAPACITACION MODALIDAD  FECHA
ES
20 Disefio y Gestién De | Photoshop de Moda en Presencial | may-25

Modas Vivo

39 Aparatologia Dental | De lo Anélogo a lo Digital |Presencial |oct-25

Curso de Técnicas de
Rejuvenecimiento Facial
con Uso de Plasma,
Micropuncion y
Radiofrecuencia con
Aparatologia de Ultima
Generacion para
Estudiantes

34 Dermatocosmiatria Presencial |oct-25

EVENTOS Curso Tedrico- Practico de
ORGANIZADOS Abordaje Integral y Manejo
POR LAS 63 Dermatocosmiatria de Paciente Estético Presencial |oct-25
CARRERAS Aplicado a Estudiantes de
Dermatocosmiatria

Podologia Avanzada en Pie
Diabético: Diagnéstico,
Tratamiento y
Ortopodologia

20 Podologia Presencial |nov-25

Curso Tebrico-Practico de
31 Enfermeria Inyectologia aplicado a Presencial |oct-25
estudiantes De Enfermeria

Congreso de Marketing

. . Vi | 5

20 Marketing Digital Digital irtua oct-25

35 E.scuela De Artes Feria del Vino Presencial |oct-25
Liberales

35 Escuela De Artes Miske con Ecuador con Presencial | iun-25
Liberales Denominacién de Origen J

Durante el 2025, las carreras y escuelas de TESA promovieron activamente espacios de formacion
complementaria y actualizacién para nuestros estudiante, beneficiando a mas de 290 estudiantes mediante
eventos académicos, capacitaciones especializadas, congresos, ferias y actividades practicas vinculadas a sus

areas de formacion.

Las actividades desarrolladas abordaron tematicas actuales y pertinentes para cada campo disciplinar,

incluyendo tendencias en disefio de modas, aparatologia dental, dermatocosmiatria, podologia, enfermeria,
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marketing digital y artes liberales. Estas iniciativas permitieron fortalecer conocimientos técnicos, desarrollar
competencias profesionales y acercar a los estudiantes a las dinamicas y exigencias reales de sus sectores

productivos.

Asimismo, la realizacion de eventos presenciales y virtuales favorecié la participacion estudiantil, el
intercambio de experiencias y la vinculacién con profesionales y expertos externos, enriqueciendo el proceso

formativo méas alla del aula.

Los resultados evidencian el compromiso institucional con una formacién integral, practica y actualizada,
orientada al fortalecimiento de la empleabilidad, la innovacién y el desarrollo profesional de los estudiantes,
en concordancia con las necesidades del entorno y los objetivos estratégicos de TESA.

3.5 TITULACION

A continuacién el histérico de titulados de las distintas carreas de nuestra oferta:

PERIODO TOTALES‘ ADM ADENT DERMA‘ MKT DIGMOD DSOFT CIBER ENF POD FPS

23.51 83 10 30 23 4 16
23.52 71 1 28 26 4 12
24.51 54 5 15 23 5 6
24.52 61 3 23 22 6 7
25.51 418 198 19 37 134 8 1 5 3 13
25.S3 110 29 15 21 28 10 1 1 5

TOTALES 797 246 130 152 181

El andlisis histérico de graduados evidencia un crecimiento significativo de la poblacién titulada en TESA,
alcanzando un total acumulado de 797 graduados entre los periodos 23.51 y 25.53. La evolucién muestra una
consolidaciéon progresiva de la oferta académica institucional y un incremento sostenido en la capacidad de
las carreras para llevar a sus estudiantes hasta la culminacion exitosa de sus estudios.

Durante el periodo de rendicién de cuentas 2025, se registré el mayor volumen de graduados, destacandose
especialmente el periodo 25.51 con 418 titulados, cifra que representa mas de la mitad de los graduados
acumulados en el histérico analizado. Este comportamiento refleja la madurez alcanzada por varias carreras y
la efectividad de los procesos de seguimiento académico y titulacién implementados por la institucion.

Por carreras, Administracién registra el mayor nimero histérico de graduados con 246 titulados, seguida por
Marketing Digital (181), Dermatocosmiatria (152) y Aparatologia Dental (130), evidenciando una alta
demanda y consolidaciéon de estas ofertas académicas. Asimismo, se observa la incorporacién progresiva de
nuevas carreras tecnoldgicas como Desarrollo de Software y Programacion, Ciberseguridad, Enfermeria y
Podologia, cuyos primeros graduados comienzan a reflejarse en los periodos mas recientes, demostrando el
crecimiento y diversificacion de la oferta académica institucional.



N TECNOLOGICO Cédigo:
22 SAN ANTONIO R.C.2025
— TECNOLOGICO SAN ANTONIO ) —
Ano de Rendicién
2025
RENDICION DE CUENTAS 2025 Pagina 15 de 77

En conjunto, estos resultados evidencian la capacidad de TESA para garantizar la permanencia y culminacién
de los estudios de sus estudiantes, fortaleciendo su contribucién a la formacién de profesionales técnicos y

tecnoldgicos que responden a las necesidades del sector productivo y de la sociedad ecuatoriana.

3.6 ELABORACION DE GUIAS PRACTICAS

NUMERO DE GUIAS CARRERAS
14 Dermatocosmiatria
6 Enfermeria
11 Podologia
4 Aparatologia Dental
GUIAS PRACTICAS POR CARRERAS 6 Administracién
8 Marketing Digital
Ciberseguridad
22 Desarrollo de Software y
Programacién
7 Disefio y Gestién de Modas

TOTAL: 64 guias practicas

Durante el afio 2025, TESA elaboré 64 guias practicas, superando las 59 desarrolladas en 2024, lo que
representa un incremento del 8,5%. En conjunto, durante ambos periodos se generaron 123 guias practicas,

fortaleciendo los recursos académicos disponibles para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La elaboracién de guias practicas constituye una estrategia fundamental para promover el aprendizaje
aplicado y el desarrollo de competencias profesionales, permitiendo a los estudiantes complementar los
contenidos teéricos mediante actividades orientadas a la practica, la resolucién de problema y la aplicacion

de conocimientos en contextos propios de cada disciplina.

Este crecimiento evidencia el compromiso institucional con la mejora continua de la calidad académica, el
fortalecimiento de metodologias activas de aprendizaje y la consolidacién de una formacién tecnoldgica
centrada en el desarrollo de competencias pertinentes para el ejercicio profesional y las necesidades del
entorno productivo.
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3.7 PROFESORES

PERIODO ACADEMICO TECNOLOGICO SAN ANTONIO 25.51

NUMERO NUMERO
PROFESORES POR PROFESORES PROFESORES I
TEMPO DE romBREsy | CON CARGOS NUMERO DE PROFESORES POR CARRERA
DIRECTIVOS
DEDICACION MUJERES

VINCU-

ESNE LACION

ADENT DERMA ECODI EAL ENFER PODO

ETEI

ESLE

NUMERO DE
PROFESORES POR
TIEMPO DE
DEDICACION

NUMERO DE

PROFESORES

HOMBRES Y
MUJERES

PROFESORES
CON CARGOS
DIRECTIVOS

ESNE

PERIODO ACADEMICO TECNOLOGICO SAN ANTONIO 25.52

NUMERO DE PROFESORES POR CARRERA

VINCU-

ADENT LACION

DERMA ECODI EAL ENFER PODO

ETEI

ESLE

NUMERO DE
PROFESORES POR
TIEMPO DE
DEDICACION

NUMERO DE

PROFESORES

HOMBRES Y
MUJERES

M H M ESNE

PROFESORES
CON CARGOS
DIRECTIVOS

PERIODO ACADEMICO TECNOLOGICO SAN ANTONIO 25.S3

NUMERO DE PROFESORES POR CARRERA

ADEN

DERMA VINCU-

ECODI EAL LACION

ENFER | PODO ETEI

ESLE

EMED

Durante el afio 2025, TESA conté con una planta docente calificada y diversa que garantizé el desarrollo de

las actividades académicas en todas sus carreras y escuelas. La distribucién de docentes por areas respondié

a las necesidades institucionales y al crecimiento de la oferta académica, asegurando una adecuada atencién

a los estudiantes.

Asimismo, la participacién de docentes en funciones de gestién académica fortalecié los procesos de

planificacion, seguimiento y mejora continua, contribuyendo al cumplimiento de los estandares de calidad y

a la consolidaciéon de una educacién tecnoldgica pertinente y de excelencia.
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3.8 PROCESOS DE CAPACITACION A DOCENTES

PERIODO
AR M PROFESORES CAPACITADOS
25.51 85
25.52 20
25.53 70
TOTAL 175

Durante el afio 2025, TESA fortalecié la formacién y actualizaciéon permanente de su personal académico
mediante la capacitacién de 175 docentes a lo largo de los tres periodos académicos. El mayor nimero de
participantes se registré en los periodos 25.51 y 25.S3, evidenciando el compromiso institucional con el
desarrollo profesional continuo de sus profesores.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de las competencias pedagdgicas, disciplinares y tecnolégicas

del cuerpo docente, promoviendo la mejora continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje y el
aseguramiento de la calidad académica en beneficio de los estudiantes.

3.9 EVALUACION DOCENTE

PERIODO RO DO
ACAD O ALUADO
25.51 130
25.52 24
25.53 99
PERIODO PROMEDIO EVALUACIO
ACAD O DO
25.51 95.68
25.52 98.49
25.53 97.83

Durante el afio 2025, TESA evalué el desempefio de 253 docentes a través de sus procesos institucionales de
aseguramiento de la calidad, obteniendo resultados altamente satisfactorios. Los promedios de evaluacion
docente alcanzaron 95,68/100 en el periodo 25.51, 98,49/100 en el 25.52 y 97,83/100 en el 25.S3,
evidenciando un desempefio sobresaliente y sostenido del cuerpo académico.
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Estos resultados reflejan el compromiso de los docentes con la excelencia académica, la mejora continua de
los procesos de ensefianza-aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes. Asimismo, son el resultado
de los rigurosos procesos institucionales de seleccién y contratacion docente, que garantizan la incorporacién
de profesionales altamente calificados, asi como de las acciones permanentes de capacitacion y actualizacion
académica impulsadas por TESA para fortalecer las competencias pedagdgicas, disciplinares y tecnolégicas

de su cuerpo docente.

En conjunto, estos esfuerzos contribuyen al fortalecimiento de la calidad educativa institucional y a la

consolidacién de una experiencia formativa de excelencia para los estudiantes.

3.10 SEGUIMIENTO CURSO REFUERZO PEDAGOGICO SOY BUFALO

La implementacién del curso “Soy Bufalo” se ha consolidado como una estrategia institucional fundamental
para la integracién, diagnéstico y acompafiamiento de los estudiantes de nuevo ingreso. A través de un
proceso sistematico de evaluacion, seguimiento y refuerzo académico, fue posible identificar oportunamente
necesidades de aprendizaje y desarrollar acciones especificas para fortalecer competencias esenciales para la

educacién superior.

Los resultados obtenidos evidencian la efectividad del programa, logrando que los estudiantes que
participaron en los cursos de refuerzo mejoraran significativamente su desempefio académico, alcanzando
indices de aprobacién del 100% entre los asistentes y fortaleciendo areas clave para su éxito estudiantil.
Asimismo, el andlisis permanente de resultados permiti6 generar estrategias de acompafnamiento

personalizadas orientadas a favorecer la permanencia, el bienestar y el rendimiento académico.

Estos avances reflejan el compromiso de TESA con la calidad educativa, la prevencién de la desercién
estudiantil y el desarrollo integral de sus estudiantes, consolidando al curso “Soy Bufalo” como una buena

practica institucional que contribuye al éxito académico desde el inicio de la trayectoria formativa.

3.11 EVENTOS Y PARTICIPACION ACADEMICA

Ver anexo 3.
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SECCION 4

GESTION DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La planificacion de la actividad de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon (I+D+i) en instituciones de formacién
técnica y tecnoldgica requiere una orientacién clara hacia la bisqueda de soluciones cognitivas y tecnoldgicas
que fomenten la transformacioén del entorno y mejoren la formacion de los estudiantes. Esto conlleva la
ejecucion de proyectos de investigacion aplicada y desarrollo experimental respaldados por rigurosos
métodos cientificos y una previa aprobacién. La planificacion debe adaptarse a las necesidades sociales y las

capacidades institucionales, evitando preferencias individuales.

La actividad investigativa en TESA se enfoca en la planificacion, implementacién y supervision de proyectos
de investigacién cientifica, desarrollo e innovacién tecnolégicos. Estos proyectos involucran a docentes,
estudiantes, seglin sea necesario para abordar de manera efectiva los proyectos de investigacion e innovacion.
Este enfoque se ajusta a las definiciones proporcionadas por el Manual de Frascati, que engloba actividades

de investigacién basica, investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico.

La investigacion en el Tecnoldgico San Antonio se desarrolla con un enfoque jerarquico mediante programas
y proyectos, enmarcados en los objetivos institucionales, dominios académicos y lineas de investigacion, cémo
se indica a continuacién en la Figura 1.

Modelo de I+D+i
Tecnoldgico San Antonio

Objetivos Institucionales

Areas de estudio
amplias

Dominios Académicos

Lineas de
Investigacion

Programas de
Investigacion

A~

Tareas de
royectos ’de investigacion/
Investigacion / > innovacion
Innovacion especificas

Resultados de
investigacion /
innovacion aplicada

Trabajos de
Titulacion

Filosofia de las Artes Liberales
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Dentro de la funcién sustantiva Investigacién se han realizado las siguientes actividades:
4.1 CAPACITACIONES

o Imparticion del Taller “Redaccién y Publicacion Cientifica con Herramientas de IA” para
docentes Tiempo Completo y Tiempo Parcial en modalidad presencial del 12 al 15 de agosto
2025.

4.2 PUBLICACIONES CIENTIFICAS

4.2.1 ARTICULOS CIENTIFICOS

“Implementation of Industry 4.0 in metallurgical factories” Revista DATA y METADATA.
https://dm.ageditor.ar/index.php/dm/article/view/195

Docente: Cristian Tasiguano Pozo
“Impacto del contacto piel con piel inmediato en recién nacidos prematuros: Rol de la
enfermeria en la implementacion del método canguro” Revista Polo del Conocimiento.

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/9635

Docente: Anthony Luiz

“Trauma Education in Medical Students: An Analysis of the Ecuadorian Context”
Panamerican Journal of Trauma, Critical Care & Emergency Surgery.
https://www.pajtcces.com/abstractArticleContentBrowse/PAJT/23/14/1/39341/abstractArticl
e/Article

Docente: Verénica Condor
“Participacion ciudadana en proyectos de place branding: aprendizajes desde la parroquia
Naydn, Ecuador.” Revista Consultina.

https://revistacientificaconsultina.com/index.php/home/article/view/65

Docentes: Grace lzurieta, Cristian Tasiguano

“Marca Territorial como Herramienta Estratégica de Posicionamiento Regional Revision de
Casos de Exito”. Revista Consultina.

https://doi.org/10.63406/rcc.v3n2.2025.64

Docente: Anthony Luiz
“Intervenciones de enfermeria en la prevencion de Infecciones Asociadas a la Atencién en

Salud (IAAS) en pacientes criticos hospitalizados” Revista Polo del Conocimiento.

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/10266


https://dm.ageditor.ar/index.php/dm/article/view/195
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/9635
https://www.pajtcces.com/abstractArticleContentBrowse/PAJT/23/14/1/39341/abstractArticle/Article
https://www.pajtcces.com/abstractArticleContentBrowse/PAJT/23/14/1/39341/abstractArticle/Article
https://revistacientificaconsultina.com/index.php/home/article/view/65
https://doi.org/10.63406/rcc.v3n2.2025.64
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/10266
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4.2.2 PONENCIAS

“Transformacion del Patronaje Tradicional: Innovacién en Moda Femenina Black & White
Atemporal” IV Foro de la Red de Investigadores — Universidad de Palermo - Argentina
Docente: Carolina Abril, Gabriela Fray

“Moda Sostenible y Streetwear Experimental: Innovacién creativa para el publico femenino

joven en Ecuador” IV Foro de la Red de Investigadores — Universidad de Palermo - Argentina
Docente: Carolina Abril, Gabriela Fray

4.3 PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO |+D 2025

Los proyectos de investigacion y desarrollo que, se encontraban vigentes, durante el 2025 fueron:

CARRERA TITULO

IS NOR ALY [0]\Bo]= Disciio de moda con identidad cultural, sostenibilidad y
MODAS experimentacién material.

Desarrollo de la competencia comunicativa en estudiantes de

INSTITUCIONAL

educacion tecnoldgica: desafios para una formacion integral

4.3.1 PROYECTOS DE INVESTIGACION NACIONALES

Proyectos Interinstitucionales de Investigacién y Desarrollo Académico con CEDES

Desde junio de 2025, TESA participa activamente en dos proyectos interinstitucionales impulsados en
conjunto con otras Instituciones de Educacién Superior, en el marco de las iniciativas promovidas por el Centro
de Desarrollo de la Educacién Superior (CEDES), orientadas al fortalecimiento de la investigacion, la

innovacion educativa y la mejora continua de los procesos formativos.

a. La Cooperacién Académica e Investigativa entre Instituciones de Educacién Superior para el

Desarrollo de Competencias Profesionales en el Contexto del Modelo Conectivista de Aprendizaje

Este proyecto tiene como objetivo analizar y fortalecer los mecanismos de cooperacién académica e
investigativa entre instituciones de educaciéon superior, promoviendo el desarrollo de competencias
profesionales mediante la aplicaciéon de enfoques innovadores de aprendizaje basados en el modelo
conectivista. La iniciativa busca generar estrategias que favorezcan la construccién colaborativa del
conocimiento, el intercambio de experiencias y la integracion de redes académicas para responder a los

desafios actuales de la educacion superior.
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b. Tecnologias Aplicadas a la Educacién Inclusiva en Instituciones de Educacién Superior

Este proyecto se enfoca en el estudio y aplicaciéon de herramientas tecnolédgicas orientadas a fortalecer los
procesos de educacioén inclusiva dentro de las instituciones de educacién superior. Su propdsito es identificar
buenas practicas, recursos digitales y estrategias innovadoras que contribuyan a garantizar una educacién mas
accesible, equitativa e inclusiva para estudiantes con diversas necesidades educativas, promoviendo la
igualdad de oportunidades y el aprovechamiento de las tecnologias emergentes en los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

La participacion de TESA en estos proyectos fortalece la investigacion colaborativa, fomenta la generacion de
conocimiento aplicado y consolida alianzas estratégicas con otras instituciones de educacion superior,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales de investigacion, innovacién y calidad

educativa.

4.3.2 PROYECTOS DE INVESTIGACION INTERNACIONALES

Proyecto Internacional de Investigacién: Evaluacién In Vivo del Herbagel Mineralizado

Desde 2025, TESA participa en un proyecto internacional de investigacién desarrollado juntamente con la
Universidad Mariana de Colombia, orientado a validar cientificamente el impacto del Herbagel
Mineralizado, un producto dermatocosmético innovador elaborado a base de Aloe vera, arroz y agua termal.
La investigacion busca evaluar su seguridad, eficacia terapéutica y aceptacion mediante pruebas en
voluntarios, fortaleciendo la generacién de conocimiento aplicado en el area de la salud y la

dermatocosmiatria.

Esta iniciativa fortalece la cooperacion académica y cientifica entre Ecuador y Colombia, promoviendo la
produccién de conocimiento, la investigacion colaborativa y el desarrollo de soluciones innovadoras basadas
en recursos naturales. Asimismo, contribuye al posicionamiento internacional de TESA y al cumplimiento de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con salud, innovacién y produccién responsable.

4.4. EVENTOS TECNICOS Y CIENTIFICOS

JULIO
Tercera Edicién del Concurso de Mondlogos Cientificos “Solo Ciencia Ecuador”, Cuenca, Ecuador

Como parte de las acciones de fortalecimiento de la divulgacién cientifica institucional, TESA participé en la
Tercera Edicion del Concurso de Monélogos Cientificos “Solo Ciencia Ecuador”, desarrollado en la ciudad
de Cuenca y organizado por la SENESCYT. En este importante espacio de comunicacion publica de la ciencia,
Johanna Naranjo, Coordinadora de Proyectos de Investigacién y Vinculacidn, obtuvo el tercer lugar a nivel
nacional, destacando por su capacidad para comunicar conocimiento cientifico de manera clara, creativa y
accesible para la ciudadania.
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Premiacion de Johanna Naranjo en la 3era Edicién del Concurso Nacional de Monélogos Cientificos
Redes Sociales Senescyt

OCTUBRE
Feria de Innovacién y Sostenibilidad INNOVASOST 2025

Como parte de las actividades de fortalecimiento de la investigacion, innovacién y vinculaciéon con la sociedad,
las docentes Ana Paucar y Carolina Abril participaron como ponentes invitadas en la Feria de Innovacién y
Sostenibilidad INNOVASOST 2025, organizada por la Direccion de Investigacion, Vinculacion e Innovacion de
la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Esmeraldas (PUCESE). Durante el evento, las
representantes de TESA presentaron dos ponencias académicas, compartiendo experiencias y resultados de
proyectos institucionales desarrollados en los dmbitos de investigacion e innovacién. Su participacion
contribuyé al intercambio de conocimientos y buenas practicas entre instituciones de educacién superior,
fortaleciendo la visibilidad institucional y promoviendo la generacién de redes de colaboracién académica a
nivel nacional. Este tipo de espacios permiten difundir el trabajo desarrollado por TESA, fortalecer la cultura
de investigacion e innovacién y posicionar a la institucion como un actor activo en la construccion de

soluciones orientadas al desarrollo sostenible y la transformacién social.
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PUCE EsMerAlDAs [ i | #1:
FERIA DE INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD PUCE ESMERALDAS
El evento contard con charlas de expertos invitados sobre innovacion,
sostenibilidad, desarrollo local y emprendimiento
£ Fecha
17 de octubre del 2025
© Lugar
Campus Tachina
@® Hora
0Sh00
Organizan
Direccion de Investigacién, Vinculacion e
Innovacion
Coordinacion de Innovacion
PUCE Sede Esmeraldas
IOl XX > X wwwpucese.edu.ec Q[T
Publicidad evento Innovasost 2025
Redes Sociales PUCE sede Esmeraldas
NOVIEMBRE

Congreso Internacional en Regencia de Farmacia y Feria de Investigacién e Innovacién Farmacéutica

Participacion del docente Estéfano Calderdn, perteneciente a la carrera de Dermatocosmiatria, en el Congreso

Internacional de Regencia de Farmacia con el titulo “Andlisis Quimico de los Fotoprotectores en la Industria

Cosmética” desarrollado en la Universidad Mariana de Colombia

Presentacion Estéfano Calderdn

Fotografia Institucional
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DICEMBRE

IV Foro Internacional sobre Aseguramiento de |la Calidad de la Educacién Superior - CACES

En el marco del IV Foro de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, organizado por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (CACES), TESA participd activamente con
sus representantes, Katiuska Espinoza, Vicerrectora Académica y Cristian Tasiguano, Director de Investigacion
y Editorial, mediante el envio de un articulo cientifico relacionado con experiencias, buenas practicas y aportes
institucionales en materia de calidad educativa. El trabajo fue aceptado para su presentacién y publicacién
dentro de las memorias académicas del evento, constituyendo un importante reconocimiento al trabajo
desarrollado por la institucion en los dmbitos de aseguramiento de la calidad, mejora continua e innovacién
en la educacién superior. Esta participacion fortalecio la visibilidad institucional, promovié el intercambio de
experiencias con otras instituciones del pais y contribuyé a la difusiéon del conocimiento generado desde TESA
en espacios académicos especializados..

05 @(: IVFORO INTERNACIONAL
() . . i ir 3¢ A LY '] “

Lugar: Centro de Convenciones de la
Universidad Particular de Loja (UTPL)

Modalidad: Hibrida con transmisién
por redes sociales del CACES y de las
entidades coanfitrionas

Ciudad: Loja - Ecuador

Publicidad IV Foro de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

Invitacién al evento

4.5 ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

MAYO
Participacién en la Iniciativa STEMHer y Desarrollo del Educatén TESA.

TESA participd como institucién aliada en la iniciativa STEMHer, un proyecto impulsado por CODEIS con el
apoyo de la Cooperacién Alemana GIZ, orientado a fomentar la participacion de mujeres jévenes en areas de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM), especialmente de grupos histéricamente
subrepresentados. La iniciativa busca fortalecer competencias técnicas, liderazgo, innovacién y vocaciones

cientificas mediante procesos formativos, mentorias y desafios de innovacién educativa.

Como parte de esta colaboracion, TESA a través de su Embajadora STEM la estudiante Carolfiina Murillo y la
Direccién de Investigacion, organizaron y desarrollaron un Educatén STEMHer con la participacion de
estudiantes de la institucion, quienes trabajaron en equipos multidisciplinarios para disefiar propuestas y

soluciones innovadoras orientadas a fortalecer la educacién STEM en jévenes del pais. Esta actividad permitié
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potenciar habilidades de creatividad, trabajo colaborativo, resoluciéon de problemas e innovacion,

fortaleciendo el compromiso institucional con la equidad de género, la transformacién educativa y el

desarrollo de competencias para los desafios del futuro.

OCTUBRE

CAROLINA-MURILLO
Instituto San Antonio

Carolina Murillo - Embajadora STEM - TESA.
Fotografia Institucional

Participacién en el Encuentro internacional de formacién técnica y tecnolégica E-TECH 2025

El Instituto Tecnolégico San Antonio participé en E-TECH 2025, evento organizado por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), como un espacio de reflexion sobre el futuro

de la educacion superior tecnoldgica frente a los desafios de la inteligencia artificial y la transformacién digital.

En este encuentro, la canciller Cynthia Vazquez y el Rector Guillermo Alban participaron en un foro junto a

autoridades de institutos tecnolégicos, analizando los retos de la cuarta revolucién industrial y su impacto en

la generacién de conocimiento y formacién profesional.
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Participantes y foro de autoridades de institutos tecnolégicos en E-TECH 2025.

Fotografia Institucional

NOVIEMBRE
Participacién en el Primer Encuentro de NEXODIVULGA

TESA participd en el Primer Encuentro de NEXODIVULGA - Red de Instituciones Promotoras de
Divulgacién Cientifica del Ecuador, desarrollado en la Escuela Politécnica Nacional (EPN), junto a
universidades, centros de investigacion y organizaciones dedicadas a fortalecer la comunicacién publica de la

ciencia en el pais.

Durante el evento, la institucion presentd sus experiencias y acciones en divulgacién cientifica, compartiendo

buenas practicas con representantes de diversas instituciones de educacion superior del Ecuador.

Adicionalmente, Ana Paucar y Cristian Tasiguano de la Direccién de Investigacion y Editorial, participaron
activamente en las mesas de trabajo sobre Investigacién en Divulgaciéon Cientifica y Formacién en
Divulgacién Cientifica, contribuyendo a la construccion de propuestas orientadas al fortalecimiento de
capacidades, generaciéon de politicas y desarrollo de estrategias colaborativas para acercar la ciencia y la
investigacién a la sociedad.

Esta participacion fortalecié las redes de cooperacién académica y posiciond a TESA como un actor

comprometido con la divulgacion y apropiacion social del conocimiento.
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Participantes en el | encuentro de la red Nexo Divulga.
Fotografia Institucional

NOVIEMBRE
Difusién y Debate de los avances y Resultados de los proyectos de Investigacién y Vinculacién con la
Sociedad 2025.

Con el objetivo de fortalecer la cultura de investigacion, innovacidn y vinculacidon con la sociedad, TESA
organizé el Evento de Difusién y Debate de los Avances y Resultados de los Proyectos de Investigacion y
Vinculacién con la Sociedad 2025, espacio académico en el que se presentaron los principales logros,
avances e impactos alcanzados por los proyectos institucionales ejecutados durante el periodo.

El evento permitié socializar resultados con la comunidad educativa, promover el intercambio de experiencias
entre docentes, investigadores y estudiantes, y generar espacios de reflexion sobre la contribucion de los
proyectos al desarrollo académico, social y productivo.

Asimismo, constituyé una oportunidad para visibilizar el compromiso institucional con la generacién de
conocimiento, la innovacién y la transferencia de resultados hacia la sociedad, fortaleciendo la transparencia

y la rendicién de cuentas de las actividades de |+D+i desarrolladas por TESA.
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TUS SUENOS
COMIENZAN //f (

EL VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION Y VINCULACION

DIFUSION Y DEBATE DE LOS AVANCES
Y RESULTADOS DE LOS PROYECTOS
DE INVESTIGACION Y VINCULACION

coN LasociEpAD 2 (02 5

hJ JUEVES 27 DE NOVIEMBRE

\*) AUDITORIO TESA

(0) N30 AM

WWW.TESA.EDU.EC

Invitacién institucional al evento

Elaboracién propia

4.6 GESTION Y FIRMA DE CONVENIOS MARCO

A través de la Direccion de Investigacion y Editorial se gestionaron y se firmaron los convenios marco con las
siguientes instituciones:

o Universidad Mariana
o Secretaria de Pueblos y Nacionalidades

o Facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas de la Universidad Central.
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SECCION 5
VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y PRACTICAS EMPRESARIALES

El Instituto Tecnolégico San Antonio (TESA) cuenta con un Modelo de Vinculacién con la Sociedad que articula
las tres funciones sustantivas de la Educacion Superior: Docencia, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
para garantizar la pertinencia de sus acciones en funcién de sus dominios académicos, lineas de investigacion
y necesidades de los distintos sectores de la sociedad que se encuentran inmersos en situaciones de

vulnerabilidad.

Un elemento fundamental del modelo son las alianzas estratégicas con diversas instituciones que facilitan la
cooperacion y permiten desarrollar acciones de mayor impacto que respondan a las necesidades reales y

urgentes de la comunidad.

Modelo de Vinculacion
con la Sociedad de TESA

Docencia
Vinculacion
Investigacion

*Ve
-

1 3

Realizar
Proyectos

Necesidades
del Entorno

La planificacion de la vinculacién con la sociedad en TESA esté alineada a los dominios académicos, lineas y
programas de investigacion de la institucion, los cuales abarcan tanto las carreras académicas actualmente
ofrecidas como aquellas en proceso de desarrollo, asegurando su armonizacién con las proyecciones y

necesidades emergentes del &mbito educativo.

Estos dominios se encuentran estructurados y organizados en consonancia con el Campo Amplio de la
Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién (CINE), lo que garantiza la coherencia y la integracion
de los programas educativos con los estandares internacionales de referencia, como se evidencia en la

siguiente tabla.
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, CAMPO AMPLIO DEL
DOMINIO ACADEMICO CARRERAS VIGENTES
CONOCIMIENTO
Tecnologia Superior en Dermatocosmiatria
Desarrollo e Innovacién ) Tecnologia Superior en Aparatologia Dental
o Salud y Bienestar ) ] i
en Ciencias de la Salud Tecnologia Superior en Podologia
Tecnologia Superior en Enfermeria
Gestién Creativa Tecnologia Superior en Disefio y Gestién de
y Artes y Humanidades J P Mod Y
odas

Tecnologia Superior en Administracion

Estudios Humanisticos
Desarrollo y Gestién . »
] Administracion ) i ) o
Empresarial Tecnologia Superior en Marketing Digital
Tecnologias de la Tecnologia Superior en Ciberseguridad

Tecnologia e Innovacién informacién y la

comunicacion (TIC)

Ademas, estos responden a los ejes de la planificacion nacional establecida en el Plan de Desarrollo para el

Nuevo Ecuador 2024-2025 y a sus objetivos, los cuales son aplicados en la institucion.

5.1 PROYECTOS DE VINCULACION REALIZADOS EN 2025

Los proyectos de vinculacién son esfuerzos que buscan alcanzar un propésito especifico en beneficio de
sectores vulnerables de la sociedad. Para su ejecucién parten de un diagndstico en el que se incluye a todos
los involucrados, cuyo fin es identificar la problematica o necesidad insatisfecha para después de establecer
los objetivos del proyecto, en funcién de los dominios académicos y los recursos disponibles.

En el 2025, se ejecutaron 7 proyectos de servicio comunitario (SECOM), con 162 estudiantes matriculados de
las diferentes carreras que cursaron la asignatura de SERVICIO COMUNITARIO (SECOM) y fueron asignados

a un proyecto para cumplir con las 60 horas, mismas que son requisito de titulacion.

NOMBRE DEL ENTIDAD
PROYECTO COOPERANTE

Facultad de
Odontologia de la

ESTUDIANTES

CARRERAS BENEFICIAROS
PARTICIPANTES

) ) o ] 12 adultos
Aliento de Vida Universidad Aparatologia Dental 10

mayores
Central del

Ecuador

Unidad Educativa

Luis Napoledn

) i ) ) 35 docentes y
Ciberseguros Dillon y Ciberseguridad . . 7
» administrativos
Fundacién Mundo

Juvenil
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, Albergue Orden | Enfermeria 18 adultos
Dejando Huella i ) 8
San Juan de Dios | Podologia mayores

Administracion .
L » ) o 300 asistentes a
Administracién Marketing Digital o
las capacitaciones

Innovar para Crecer Il | Zonal Manuela Disefio de Modas 80
] o de las Casas
Sédenz del DMQ | Dermatocosmiatria
] Somos del sector
Aparatologia Dental
Nayén Bienestar GAD Parroquial Dermatocosmiatria 158 adultos 36
Dorado I Rural de Nayon Podologia mayores
Fundacién Administracién B
Sembrando Futuro ) o 25 jévenes 10
Sembrar Marketing Digital
) Clinica .
Sonrisas que crean . ) 10 pacientes
Odontolégica Aparatologia Dental 11

sonrisas menores de edad

DENTISCORP

1. Proyecto Aliento de Vida

Objetivo: Mejorar la salud oral y el bienestar emocional de los adultos mayores a través de la provisién de
protesis dentales removibles y la educacién en higiene oral.

ENTIDAD

COOPERANTE

ESTUDIANTES
CARRERAS BENEFICIAROS
PARTICIPANTES

Facultad de
Odontologia de la Aparatologia
Universidad Dental 12 adultos mayores 10 estudiantes
Central del
Ecuador
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Atencién a adulto mayor brindada por una estudiante de la Tecnologia Superior en Aparatologia Dental
2. Proyecto Ciberseguros

Objetivo: Fortalecer la cultura de ciberseguridad en la comunidad educativa del colegio Dillon y del Mundo
Juvenil, desarrollando en el personal docente y administrativo las capacidades para reconocer y gestionar de
forma segura los riesgos digitales, promoviendo asi la adopciéon de habitos protectores en el entorno

institucional y personal durante el periodo 2025.

ENTIDAD

COOPERANTE

ESTUDIANTES
CARRERAS BENEFICIAROS
PARTICIPANTES

Unidad Educativa
Luis Napoledn
Dillon Ciberseguridad

Fundacién Mundo

35 docentes y .
o ] 7 estudiantes
administrativos

Juvenil
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Actividades realizadas por los estudiantes en la Unidad Educativa Luis Napoledn Dillon.

3. Proyecto Dejando Huella

Objetivo: Brindar atencidn integral en salud a los adultos mayores del Albergue San Juan de Dios, mediante

acciones conjuntas entre estudiantes de Enfermeria y Podologia, promoviendo el bienestar fisico, sensorial y
funcional.

ENTIDAD CARRERAS BENEFICIAROS ESTUDIANTES
COOPERANTE PARTICIPANTES
Podologi
Albergue Orden gl,a )
Enfermeria 18 adultos mayores 8 estudiantes

San Juan de Dios
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Ejecucién de talleres ludicos con los adultos mayores

4. Proyecto Innovar para crecer |

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de las capacidades personales, productivas y comunitarias de los
habitantes del centro de Quito, a través de procesos de capacitacion inclusivos y contextualizados en areas
clave como educacién financiera, servicio al cliente, herramientas digitales, conocimientos técnicos en
patronaje, salud preventiva para adultos y cuidado bucal infantil, promoviendo asi el desarrollo integral, el

emprendimiento sostenible y el bienestar comunitario.

ENTIDAD ESTUDIANTES
CARRERAS BENEFICIAROS
COOPERANTE PARTICIPANTES
Municipio del | Administracion
DMQ Marketing Digital .
o B L o 300 asistentes a las
Administracion Disefio y Gestion o
capacitaciones de
Zonal Manuela | de Modas 80
] o las Casas Somos del
Saenz Dermatocosmiatria
) sector
Aparatologia
Dental
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Estudiantes del Instituto atendiendo los miembros inferiores de los adultos mayores en una de las visitas de campo en

Casa Somos Guépulo
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5. Proyecto Nayén Bienestar Dorado |l

Objetivo: Contribuir al mejoramiento de la salud cuténea y podolégica del miembro inferior de las personas
adulto-mayores a través de la implementacién de estrategias educativas, preventivas y atencién propia del
cuidado de la piel y la podologia, promoviendo la prevencién de alteraciones cutaneas y podales, y el
bienestar integral.

ENTIDAD CARRERAS BENEFICIAROS ESTUDIANTES
COOPERANTE PARTICIPANTES
GAD Parroquial Dermatocosmiatria 158 adultos .

i ) 36 estudiantes
Rural de Nayon Podologia mayores

Estudiantes y docentes en la jornada de cierre de actividades con los adultos mayores

6. Proyecto Sembrando Futuro

Objetivo: Fortalecer las competencias personales y comunicacionales de jévenes, miembros de la Fundacién
Sembrar, mediante una certificacion teodrico-practica en marca personal, con el fin de mejorar su

empleabilidad, autoestima profesional y proyeccién digital en un periodo de cuatro semanas.
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ENTIDAD ESTUDIANTES
CARRERAS BENEFICIAROS
COOPERANTE PARTICIPANTES
Fundacion Marketing Digital
Sembrar Administracién 25 jévenes 10 estudiantes

Docentes y estudiantes de TESA con los beneficiarios del proyecto.

7. Proyecto Sonrisas que Crean Sonrisas

Objetivo: Transformar la salud bucodental de nifios, a través de tratamientos de ortopedia dental gratuitos, priorizando
la prevencién y correccién de maloclusiones y otras alteraciones funcionales, con el propdsito de mejorar
significativamente la calidad de vida y el bienestar integral de los beneficiarios.

ENTIDAD ESTUDIANTES
CARRERAS BENEFICIAROS

COOPERANTE PARTICIPANTES
Clinica Aparatologia

. 10 pacientes
Odontolédgica Dental 11

menores de edad
DENTISCORP
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Estudiantes y docente TESA desarrollando actividades durante una salida de campo como parte del Proyecto

5.2 PRACTICAS EMPRESARIALES REALIZADAS

Las préacticas empresariales son parte de la funcién de vinculacién y se definen como actividades orientadas a
la aplicacion del conocimiento, desarrollo de habilidades y destrezas, que serviran al estudiante para el
desempefio futuro de su profesion, mismas que pueden ejecutarse en un entorno institucional, empresarial,

comunitario, publico o privado.

Para ello, en el 2025 se firmaron 127 nuevos convenios con empresas publicas y privadas, que sirven al
estudiante para que pueda realizar las practicas en diferentes entornos reales de aprendizaje, aplicando los

conocimientos y experiencias vividas en las aulas.

De los 187 estudiantes matriculados en la asignatura Practicas Empresariales (PRASEM), 168 estudiantes
han finalizado sus 240 horas de précticas preprofesionales, segin se muestra en la grafica. Es importante
mencionar que el mayor nimero de estudiantes estdn matriculados en las carreras Dermatocosmiatria y

Aparatologia Dental.
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Estudiantes que concluyeron practicas en 2025

45
40

o o o

ADENT CIBER

DERMA DIGMOD

5.3 EVENTOS DE VINCULACION REALIZADOS EN 2025

En el 2025 el Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacién ha realizado eventos encaminados a difundir y

promover las actividades referentes a la vinculacion con la sociedad, para promover las alianzas institucionales

que permitan el desarrollo profesional de nuestros estudiantes.

JULIO - AGOSTO

Actividades de Capacitacién a los Tutores Académicos de Précticas

En el marco del fortalecimiento del proceso de vinculacién entre la academia y el entorno profesional, se
desarrollé un programa de capacitacion dirigido a los tutores académicos de practicas preprofesionales. Esta
iniciativa responde a la necesidad de consolidar el rol estratégico que desempefian los tutores en el
acompafamiento, seguimiento y evaluacién del desempefio estudiantil en contextos reales de trabajo,

asegurando asi una formacién integral y pertinente.

FECHA

ACTIVIDAD

LUGAR

35

30

25

20

1

| l
0

PODO

PARTICIANTES

01 al 07 de | Capacitaciéon: Mejoras en las | Oficina de las Directores, Coordinadores
julio 2025 asignaturas PRASEM y SECOM, | carreras y Docentes tutores de
nuevos formatos de registro y todas las carreras.
proceso de validacion  de
empresas
15 de | Capacitacion: Sistema de | Aula 1 TESA Vicerrectores, Directores,
agosto Vinculacién y proceso de practicas Coordinadores y Docentes
2025 preprofesionales 2025 tutores de todas las
carreras.
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NOVIEMBRE
Evento de Difusion y Debate de los Avances y Resultados de los Proyectos de Vinculacién con la Sociedad,
ejecutados y ejecucion, TESA 2025

El viernes 27 de noviembre de 2025, el Instituto Superior Tecnolégico San Antonio, llevé a cabo el evento de
difusién y debate de la planificacion, avances y resultados de los proyectos de vinculacién con la sociedad de
los periodos académicos comespondientes al afio 2025, en el Auditorio Carlo Magno.

El evento conté con la participacion de la comunidad académica, integrada por autoridades institucionales,
docentes, personal administrativo y estudiantes, asi como la presencia de invitados externos que han
contribuido al desarrollo y evaluacion de los proyectos de servicio comunitario. Este espacio constituyd una
valiosa oportunidad para conocer la planificacion, los procesos y los resultados de los proyectos mas
destacados ejecutados por las carreras en beneficio de la sociedad.

TUS SUENOS
COMIENZAN

Loy et
7
/

EL VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION Y VINCULACION

DIFUSION Y DEBATE DE LOS AVANCES
Y RESULTADOS DE LOS PROYECTOS
DE INVESTIGACION Y VINCULACION

CON LASOCIEDAD 2 (02 5

| JUEVES 27 DE NOVIEMBRE

) AUDITORIO TESA

11:30 AM

WWW.TESA.EDU.EC

Invitacién enviada a la comunidad académica y entidades cooperantes para ser parte del evento
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Entrega de reconocimiento a las personas que han liderado los proyectos de vinculacién con la sociedad

5.4 SEGUIMIENTO A GRADUADOS 2025

El seguimiento a graduados constituye una herramienta estratégica para las instituciones de educacién
superior, ya que permite conocer la trayectoria profesional, académica y personal de quienes han culminado
sus estudios.

A través de este proceso se obtiene informacion valiosa sobre la pertinencia de los programas formativos, el
nivel de empleabilidad y las necesidades del entorno laboral, contribuyendo a la mejora continua de la calidad
educativa. En el 2025, se realizaron las siguientes actividades:

1. Comités consultivos por carrera

El 19 de noviembre se realizaron los comités consultivos de graduados en modalidad presencial para las
carreras de Dermatocosmiatria, Disefio y Gestiéon de Modas, Aparatologia Dental, Enfermeria, Marketing
Digital y Administracién, mientras que para las carreras de Ciberseguridad, Desarrollo de Software y Podologia
se efectué en modalidad virtual. Como resultado de la retroalimentacién proporcionada por los graduados
sobre malla, perfil de egreso, planes de estudio y alternativas de educacién continua, las carreras formularon
planes de mejora.
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Comité Consultivo de las carreras de Administracién y Marketing Digital

2. Encuentro anual de graduados

En el marco de las estrategias de fortalecimiento de la relacién entre la universidad y sus egresados, se llevd
a cabo el | Encuentro de Graduados, un espacio de integracién, reencuentro y participacién que permitié

compartir experiencias profesionales, académicas y personales.

| Encuentro de Graduados TESA 2025
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3. Estudio de Seguimiento a graduados

Como parte del compromiso institucional con la mejora continua y el fortalecimiento del vinculo con nuestros
graduados, durante el afio 2025 el Instituto Tecnoldgico San Antonio desarrollé el Estudio de Seguimiento a
Graduados, una herramienta que permite conocer su trayectoria profesional, nivel de satisfaccion y percepcion
sobre la formacién recibida durante su proceso académico.

Este estudio constituye un mecanismo estratégico para evaluar la pertinencia de nuestra oferta académica y
generar informacién que contribuya a la toma de decisiones institucionales, fortaleciendo los procesos de
acompanamiento, empleabilidad y relacién permanente con nuestra comunidad de graduados.

En esta medicion participaron 464 graduados correspondientes a las cohortes 23.51, 23.52, 24.51, 24.S2,
25.51y 25.53, permitiendo recopilar informacion relevante sobre su experiencia con TESA.

Uno de los indicadores destacados del estudio fue el Indice de Promotores Netos (NPS), métrica que
permite conocer el nivel de recomendacién del Instituto por parte de sus graduados y refleja su grado de
satisfaccion, identificacion y valoracion de la experiencia formativa recibida.

Los resultados obtenidos muestran un NPS de 51,3%, indicador que evidencia una percepcién positiva de
nuestros graduados hacia la institucion y refleja el trabajo desarrollado por TESA para consolidar una
comunidad académica cercana, fortalecer el sentido de pertenencia y mantener una relacién activa con
quienes forman parte de nuestra trayectoria institucional.

INDICE DE PROMOTORES NETOS:
51,3%

®1,234 =5 6 =m7 =8 =9 =10

Il Promotores 64,25, >

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

indice de promotores netos de graduados de las cohortes 23.51-53.52-24.51-24.52-25.51-25.53

Este resultado reafirma el compromiso de TESA de continuar generando espacios de comunicacién,
acompafamiento, educacién continua y oportunidades de desarrollo profesional para sus graduados.
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SECCION 6

PLANIFICACION ESTRATEGICA

6. PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL

Durante el afio 2025, el Tecnolégico San Antonio (TESA) consolidé su modelo de planificacion estratégica y
operativa como un instrumento fundamental para la gestion institucional, la toma de decisiones basada en
evidencia y el aseguramiento de la calidad. La planificacién constituyd un eje transversal para el cumplimiento
de la misién institucional y el fortalecimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestion institucional. Este enfoque permitié alinear recursos, capacidades y
procesos con los objetivos estratégicos institucionales, promoviendo una gestién orientada a resultados y a la

mejora continua.

La gestion institucional estuvo orientada por el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2025,
instrumento que marcé el cierre de su cuarto y Ultimo ano de ejecucién. A través de este plan, la institucién
articulé sus esfuerzos alrededor de ejes estratégicos orientados al fortalecimiento de la oferta académica, la
investigacién, la vinculacién con la sociedad, la calidad y el desarrollo organizacional, contribuyendo al

cumplimiento de su misién y vision institucionales.

En este contexto, se implementé el Plan Operativo Anual (POA) Institucional 2025, integrado por 99
actividades distribuidas entre nueve unidades académicas y administrativas. El seguimiento y control del
cumplimiento de estas actividades fue liderado por el Vicerrectorado de Planificacién y Calidad mediante el
uso del sistema informatico de gestién Smartsheet, herramienta que permitié monitorear el avance de metas,
gestionar evidencias documentales y emitir retroalimentacién técnica a las unidades ejecutoras. Durante el
periodo se realizaron tres reuniones grupales y dieciocho reuniones individuales de acompafnamiento técnico,

asi como 35 procesos de retroalimentacién, fortaleciendo la cultura institucional de planificaciéon y rendicion

de cuentas.
Figura 1
Cumplimiento global del Plan Operativo Anual Institucional 2025
del Plan C 't Anwsal 20235 de
1 VIC-A . 100,0%
9 5 P 2 % 2 DIR-8! I 99,8%
DE CUMPLIMIENTO GLOBAL 3 DIR-V A 99.0%
4 vic pc p—0o - . ==———1 98,0%
s PLA-A e 97,9%
6 DIR-RI j=———ree . ——————| 96.5%
7 DIR-TH 94,1%
8 DIR-1E N — 89.0%
° DIR-T} e —— 80,3%

3 Gestin instiiuconal eficents. ® Sioto de las nuave Unidades Gjecutoras aleanzaron niveles
con los obetives . — al 90% de o
con ia s ¥ In mejora continun

Nota. El Tecnoldgico San Antonio alcanzé un nivel de cumplimiento del 95,2% en la ejecucién del POA 2025,
reflejando una gestién institucional eficiente y alineada con los objetivos estratégicos institucionales.
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Los resultados obtenidos evidencian un alto grado de madurez del sistema institucional de planificacion. Siete
de las nueve unidades ejecutoras alcanzaron niveles de cumplimiento superiores al 90%, mientras que cuatro
registraron desempefios iguales o superiores al 98%, evidenciando una adecuada alineacion entre la gestion

operativa y la planificacion estratégica.

De manera complementaria, la evaluacion final del PEDI 2022-2025 evidencié un cumplimiento institucional
del 95,4%, resultado que consolida los avances alcanzados durante el periodo y fortalece las bases para el
desarrollo futuro del Tecnolégico San Antonio. Entre los principales logros destacan el fortalecimiento de la
docencia, la investigacion, la vinculacidon con la sociedad, la biblioteca, la internacionalizacién, el bienestar

institucional y el aseguramiento interno de la calidad.

Como parte del proceso de cierre del PEDI 2022-2025, durante el afio 2025 el Tecnolégico San Antonio
formuld y aprobé el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2029, concebido bajo un
modelo de gestion estratégica basado en Balanced Scorecard Plus (BSC+). Este enfoque fortalece la
articulaciéon entre planificacion, aseguramiento de la calidad y generacién de valor institucional mediante
cuatro perspectivas estratégicas: resultados y valor publico, calidad académica y procesos criticos,

capacidades institucionales, y sostenibilidad y gobernanza.

La construccién del PEDI 2026-2029 se desarrollé mediante talleres participativos que involucraron a
autoridades, docentes y personal administrativo, fortaleciendo la apropiacién institucional del nuevo modelo

estratégico y asegurando la alineacién con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).
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SECCION 7

ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD, ACREDITACION Y MEJORA
CONTINUA

El Tecnoldégico San Antonio reafirma su compromiso con la excelencia académica y el mejoramiento continuo
mediante la implementacion de mecanismos permanentes de evaluacién, seguimiento y autorregulacion,
orientados al fortalecimiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), concebido como un
eje transversal de la gestion institucional y un instrumento fundamental para garantizar la calidad de las

funciones sustantivas y de apoyo.

Las acciones desarrolladas durante el afio 2025 tuvieron como antecedente el proceso de Autoevaluacién
Institucional ejecutado en 2024, el cual involucré a mas de cuarenta actores institucionales entre miembros de
comisién, coordinadores y equipos de trabajo. Este ejercicio permitié evaluar el desempefio institucional en
los ambitos de organizacioén, infraestructura, profesorado, docencia, investigacién, desarrollo e innovacién y
vinculacién con la sociedad, constituyéndose en el principal insumo para la formulacién del Plan de
Mejoramiento Institucional 2024-2025 y del Proyecto de Acreditacion TESA.

Los resultados de la autoevaluacién evidenciaron un crecimiento institucional del 78,3% en términos de
calidad, al pasar de un desempefio equivalente del 24,7% en 2023 al 44,0% en 2024, reflejando avances
significativos en la consolidacién de capacidades institucionales orientadas al cumplimiento de los estandares
establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES).

Figura 2.

Evolucion del desempefio institucional en calidad

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (%) EVOLUCION DEL CUMPLIMIENTO

& CUMPLIMIENTO INCREMENTO ABSOLUTO
100% 92,0% ANO ‘ ) (PUNTOS PORCENTUALES)
80% 2023 24,7% =
0% 2024 44,0% +19,3 pp.
o 2025 92,0% +48,0 p.p.
Nota: p.p. = puntos porcentuales.
20%
! INCREMENTO ACUMULADO
0% . 2023 - 2025
2023 ™ 2024 2025 puntos
S porcentuales
El cumplimiento del Plan de Mej o | lp
un crecimiento sostenido, reflejo del compromislo institucional con Los resultados evidencian un fortalecimiento institucional sostenido
la excelencia, la mejora continua y la preparacion para la acreditacion. y significativo en la ejecucion de los planes de mejoramiento.

Nota. El cumplimiento de los procesos de autoevaluacién evidencié un crecimiento significativo en el desempefio
institucional, fortaleciendo las capacidades para afrontar futuros procesos de acreditacion.
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En este contexto, durante el afio 2025 el Tecnolégico San Antonio continudé ejecutando el Plan de
Mejoramiento de la Calidad 2024-2025, aprobado por el Organo Colegiado Superior, alcanzando un nivel
global de cumplimiento del 92%, evidenciando avances sustanciales en la consolidaciéon de una cultura de

calidad orientada a la excelencia y a la mejora continua.

De manera complementaria, el Tecnolégico San Antonio desarrollé un amplio proceso de preparacion
institucional con miras a la segunda fase del proceso de evaluacién externa y acreditacién liderado por el
CACES. Estas acciones incluyeron el fortalecimiento del SIAC, la actualizacidn y validacién de evidencias
institucionales, la organizacién documental, la mejora de la trazabilidad de la informacion, la capacitacion de

equipos responsables y la implementacién de mecanismos de seguimiento orientados a la futura visita in situ.

Como parte de este proceso se consolidd el uso del sistema informatico Smartsheet para la gestion y
seguimiento institucional, fortaleciendo el control de actividades, indicadores, evidencias y planes de mejora,

asi como la articulacion entre planificacion estratégica y aseguramiento de la calidad.

Con el propésito de involucrar activamente a la comunidad educativa en los procesos de calidad, entre junio
y noviembre de 2025 se implementd un plan integral de comunicacién y difusién del SIAC y del proceso de
construccion del PEDI 2026-2029. Para ello se utilizaron diversos medios institucionales como la pagina web,
el correo electrénico institucional, la plataforma D2L Brightspace y las redes sociales oficiales, difundiendo
tutoriales, videos, infografias y materiales informativos orientados a fortalecer la cultura de calidad y la

participacion institucional.

La construcciéon participativa del PEDI 2026-2029 permitié integrar de forma transversal los principios y
mecanismos del SIAC, asegurando la coherencia entre la visién institucional, los objetivos estratégicos y los
procesos de mejora continua. Esta articulacién constituye un elemento diferenciador del modelo de gestién
del Tecnolégico San Antonio y fortalece sus capacidades para afrontar exitosamente futuros procesos de

evaluacion externa y acreditacion.
Tabla 1.

Principales hitos institucionales en planificacion, calidad y acreditacion 2025

HITO INSTITUCIONAL RESULTADO

Cumplimiento del POA Institucional 2025 95,2%
Cumplimiento del PEDI 2022-2025 95,4%
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento 92%
Preparacién para la visita in situ del CACES Ejecutada
Implementacién de Smartsheet Consolidada
Difusién del SIAC y PEDI Junio-noviembre 2025
PEDI 2026-2029 bajo BSC+ Formulado e implementado

Los resultados alcanzados durante el afio 2025 consolidan la institucionalidad del Tecnoldgico San Antonio y

evidencian su compromiso permanente con la excelencia académica, la innovacién, la transparencia y la
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mejora continua, fortaleciendo sus capacidades para avanzar en los procesos de acreditacién y en el transito
hacia la condicién de Instituto Superior Universitario.

Principales resultados 2025

Con el propdsito de evidenciar de manera sintética los avances alcanzados durante el ejercicio fiscal 2025,
se destacan los siguientes resultados institucionales:

e Cumplimiento del POA Institucional 2025: 95,2%.

e Cumplimiento del PEDI 2022-2025: 95,4%.

e Cumplimiento del Plan de Mejoramiento de la Calidad 2024-2025: 92%.

e Crecimiento institucional del 78,3% en los resultados de autoevaluacion respecto al periodo
anterior.

e Preparacién institucional para la segunda fase (visita in situ) del proceso de evaluacién externay
acreditacion del CACES.

e Consolidacién del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

e Implementacién del sistema informatico Smartsheet para la gestion, seguimiento y control
institucional.

e Ejecucién del plan integral de comunicacién y difusion del SIAC y del PEDI 2026-2029.

e Formulacién e implementacién del PEDI 2026-2029 bajo el enfoque Balanced Scorecard Plus
(BSC+).

e Integracidn efectiva entre planificacion estratégica, aseguramiento de la calidad y mejora
continua.

e Fortalecimiento de la cultura institucional de calidad, transparencia y autorregulacién.

Consideraciones finales

Los resultados alcanzados durante el afio 2025 evidencian la consolidacién de un modelo institucional de
gestidn basado en la planificacién estratégica, el aseguramiento de la calidad y la mejora continua. La
articulacion efectiva entre el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, el Plan Operativo Anual, el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y los procesos de evaluacién externa fortalece las capacidades
institucionales para responder a los desafios de la educacion superior contemporanea.

La formulacién e implementacién del PEDI 2026-2029 bajo el enfoque Balanced Scorecard Plus (BSC+)
constituye un hito institucional que proyecta al Tecnoldgico San Antonio hacia una nueva etapa de
desarrollo, sustentada en la generacion de valor publico, la excelencia académica, la sostenibilidad y la
gobernanza institucional.

Igualmente, el trabajo desarrollado para la preparaciéon de la segunda fase (visita in situ) del proceso de
evaluacién externa y acreditacion liderado por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CACES) refleja el compromiso permanente del Tecnolégico San Antonio con la calidad, la
transparencia y la autorregulacion, fortaleciendo las bases para avanzar hacia la condicién de Instituto
Superior Universitario.

De esta manera, el Tecnolégico San Antonio reafirma su misién de formar profesionales integros,
competentes y comprometidos con el desarrollo social, consolidando una cultura institucional orientada a
la excelencia, la innovacién y la mejora continua en beneficio de la comunidad educativa y de la sociedad
ecuatoriana.
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Evidencias fotograficas

Talleres de construccidon de nuevo PEDI 2026-2029 (septiembre de 2025)




N TECNOLOGICO
. SAN ANTONIO

TECNOLOGICO SAN ANTONIO

Codigo:
R.C.2025

Afo de Rendicién
2025

RENDICION DE CUENTAS 2025

Pagina 51 de 77




N TECNOLOGICO Cédigo:
£ SAN ANTONIO R.C.2025
— TECNOLOGICO SAN ANTONIO . —
Ano de Rendicién
2025
RENDICION DE CUENTAS 2025 Pagina 52 de 77

SECCION 8
GESTION DEL TALENTO HUMANO

Durante el afio 2025, el Instituto Tecnoldgico Superior San Antonio consolidé importantes avances en la
gestion del talento humano, con un marcado crecimiento institucional y un enfoque en la mejora continua y
la profesionalizacién de su equipo de trabajo.

Se registré un incremento en la planta de personal, incorporando nuevos colaboradores tanto en el ambito
administrativo como en el académico. Este crecimiento respondié a las necesidades derivadas del aumento

de la poblacién estudiantil.

o Docentes contratados: Se fortalecié la planta docente con profesionales de tercer y cuarto nivel, con

experiencia y competencias en docencia superior y manejo de herramientas tecnolégicas.

El 59% de los docentes de TESA cuentan con titulos de cuarto nivel. Esta cualificacion académica es un reflejo
de nuestra constante busqueda de excelencia educativa y de compromiso con la mejora continua. La
presencia de docentes altamente calificados y comprometidos con su desarrollo profesional es una de las
fortalezas mas destacadas de TESA, y es un factor clave para garantizar una educacién de calidad para nuestros

DOCENTES

estudiantes.

ANO No. Docentes
2024 157
2025 155

o Personal administrativo: Se incorpor6 talento en areas claves como: Admisiones, Gestion Académica,

Planificacion y Calidad, mejorando la eficiencia operativa y la atencién a usuarios internos y externos.

ADMINISTRATIVO \

ANO No. Personal
2024 35
2025 31

o Procesos de seleccién y desarrollo: Se realizaron 17 convocatorias y procesos de seleccién mediante
los principios de transparencia, igualdad de oportunidades, calidad, profesionalismo, adaptabilidad y
excelencia académica garantizando el ingreso de los mejores postulantes, por medio de la plataforma
Academic-OK.



N TECNOLOGICO Cédigo:
£ SAN ANTONIO R.C.2025
TECNOLOGICO SAN ANTONIO . —
Ano de Rendicién
2025
RENDICION DE CUENTAS 2025 Pagina 53 de 77

Adicionalmente, se promovié la capacitacién continua de los colaboradores de TESA mediante:

o Programas internos de capacitacién en temas como liderazgo, comunicacién, trabajo en
equipo, artes liberales, normativas educativas, inteligencia emocional, investigacién y
herramientas digitales.

o Actividades orientadas al bienestar laboral, vida saludable, talleres de prevenciéon de riesgo
psicosocial, pausas activas, simulacro, integracion institucional y fortalecimiento del sentido
de pertenencia.

En resumen, el drea de Talento Humano contribuyd en la consolidacion de los logros institucionales durante
2025. El incremento de personal, el fortalecimiento de competencias y la promocién de un entorno laboral
saludable han permitido al Instituto contar con un equipo humano mas preparado, comprometido y alineado

con su misién y vision institucional.
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SECCION 9

GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICAY TECNOLOGICA

A pesar de las dificultades experimentadas en el afio 2025 el Instituto Tecnoldgico San Antonio afianzé su
compromiso con la excelencia académica en dicho periodo.

A las plataformas de educativas de vanguardia

infraestructura tecnoldgica y fisica ha permitido que TESA se posicione como uno de los pocos institutos en
Ecuador con plataformas educativas de vanguardia, brindando soporte a més de 50 colaboradores
administrativos, méas de 100 docentes y mas de 1200 estudiantes.

9.1 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

TESA cuenta actualmente con un ecosistema EdTech robusto que garantiza un entorno de aprendizaje

moderno, seguro y eficiente. En 2025, se renovaron o incorporaron los siguientes sistemas:

9.1.1 LMS BRIGHTSPACE

Renovacion del sistema de gestion de aprendizaje Brightspace, mejor conocida como D2L, una plataforma
lider mundial y referente en educacién en linea, permitiendo al estudiante de TESA tener una experiencia de
ensefianza-aprendizaje mas intuitiva, personalizada y eficiente, con soporte para analitica educativa y rutas de
aprendizaje adaptativas.

9.1.2 SISTEMA DE GESTION ACADEMICA ACADEMICOK

Renovacion del sistema integral que gestiona los procesos académicos y administrativos: matriculas, horarios,
calificaciones, actas y seguimiento estudiantil, permitiendo una gestién transparente y eficaz.

9.1.3 TURNITIN

Renovacion del sistema de deteccion de similitud y plagio, Turnitin, fortaleciendo los principios de integridad
académica y promoviendo la autoria original en trabajos estudiantiles. Desde 2024, este sistema cuenta
también con un médulo de deteccién de texto generado por IA.

9.1.4 ZOOM

Renovacion de la herramienta de videoconferencia Zoom para clases sincrénicas, seminarios y reuniones
institucionales, con integracion directa al LMS y funcionalidades avanzadas como grabacién, pizarras
interactivas y salas de trabajo colaborativo.
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9.1.5 MICROSOFT OFFICE 365

Renovacion de la suscripcion institucional a Microsoft Office 365, asegurando el acceso integral a las
herramientas de ofimatica, correo corporativo y espacio para almacenamiento y trabajo colaborativo de

archivos, entre otras aplicaciones.

9.1.6 E-LIBRO

Renovacion de la plataforma de biblioteca digital E-Libro, con un acervo de méas de 110,000 titulos en diversas
areas del conocimiento, fortaleciendo la investigacién y el acceso equitativo a la informacién para estudiantes

y docentes.

9.1.7 ADQUISICION DE DSPACE

La implementacién del repositorio DSpace en modalidad SaaS permite a TESA centrar sus esfuerzos en
potenciar su produccién académica, como lo son los trabajos de titulacién de nuestros estudiantes. Al contar
con una plataforma estable en la nube, aseguramos la preservacion, difusién y visibilidad global de nuestros

recursos digitales, garantizando a la comunidad educativa un acceso ininterrumpido al conocimiento.

9.1.8 ADQUISICION DE KOHA

La adquisicion del sistema integral KOHA moderniza por completo la gestion de nuestra biblioteca en TESA.
Esta plataforma optimiza la catalogacion y busqueda de recursos bibliograficos, garantizando a estudiantes y
docentes un acceso agil y eficiente a la literatura esencial para su formacién académica y desarrollo

investigativo.

9.1.9 SMARTSHEET

Renovacion de Smartsheet como herramienta para la gestion de procesos de aseguramiento de la calidad
institucional. Esta plataforma permite automatizar flujos de trabajo, hacer seguimiento a indicadores, generar

reportes dinamicos y fomentar una cultura de mejora continua en todos los niveles de la institucion.

9.1.10 DESARROLLO DE SOFTWARE DE USO INTERNO

Impulsando nuestros estandares de calidad institucional, desarrollamos internamente herramientas
tecnoldgicas para la supervision de la gestion docente en el LMS y la preservacién segura de las clases
virtuales. Esta iniciativa moderniza y transparenta nuestra administracién académica, asegurando un entorno

educativo de excelencia.
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9.2 FORTALECIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA

9.2.1 NUEVOS LABORATORIOS
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Durante 2025, TESA incorporé nuevos laboratorios para las carreras de EMERGENCIAS MEDICAS,
REHABILITACION FISICA, ENFERMERIA, equipados con camillas, microscopios, modelos pedagdgicos,

prétesis y equipos médicos de ultima generacién para la calidad académica.

9.2.2 NUEVO ESPACIO DE BIBLIOTECA

Hemos fortalecido nuestra biblioteca 'Martianus Capella’ gracias a la recepcién de aproximadamente 9.000
libros mediante calidad de donacién de la Universidad San Francisco de Quito. Este nuevo fondo bibliografico
multidisciplinario ya esté disponible para toda la comunidad TESA, ampliando significativamente el acceso a

multiples ramas del conocimiento.




N TECNOLOGICO Cédigo:
£ SAN ANTONIO R.C.2025
— TECNOLOGICO SAN ANTONIO . —
Afo de Rendicién
2025
RENDICION DE CUENTAS 2025 Pagina 58 de 77

SECCION 10

GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

El ejercicio econémico correspondiente al afio 2025 constituyé un periodo de importantes desafios para
nuestra institucion, caracterizado por un entorno financiero complejo que puso a prueba su capacidad de
gestion. A pesar de estas circunstancias, TESA mantuvo firme su compromiso con la excelencia académica, la
mejora continua y la ampliacién de su oferta educativa.

Desde hace mas de dos afios, TESA participd activamente en la difusion y ejecucién de los programas de
becas gubernamentales Futuro Femenino, TEC y TIC. No obstante, durante el afio 2025 los desembolsos
correspondientes por parte del Ministerio de Economia y Finanzas hacia las instituciones de educacién
superior no se efectuaron con la oportunidad prevista, particularmente durante los ultimos catorce meses.
Esta situacion generd una importante presion sobre el flujo de caja institucional.

Paralelamente, los egresos recurrentes de TESA se incrementaron como consecuencia de dos iniciativas
estratégicas de gran relevancia para el desarrollo institucional:

e Finalizacion del Area de Salud. Durante el primer semestre de 2025 concluyé la reconversién del tercer
piso de la Torre A en un moderno espacio destinado a las carreras del campo de la salud. Este
proyecto implicé una inversion significativa en equipamiento clinico especializado, mobiliario,
adecuaciones de infraestructura, mejoras tecnoldgicas y adquisicién de insumos especificos, con el
propdsito de garantizar ambientes de aprendizaje acordes con los més altos estandares de calidad.

e Culminacién del Plan de Mejoras Institucionales. En preparacion para la visita in situ del proceso de
acreditacion institucional, inicialmente prevista para el segundo semestre de 2025, se ejecuté un
amplio conjunto de mejoras en infraestructura, equipamiento, mobiliario académico y servicios de
apoyo, orientadas a fortalecer la calidad educativa y asegurar el cumplimiento de los estandares

establecidos por el modelo de evaluacién del CACES.

El impacto de estas inversiones se refleja en el Estado de Resultados auditado correspondiente al ejercicio
2025, el cual presenta un déficit de USD 128.793. Este resultado responde principalmente a decisiones
estratégicas de inversion orientadas al fortalecimiento institucional y no alterd el rumbo trazado por TESA en

su permanente compromiso con la calidad de la educacién superior.

Con el propdsito de atender las necesidades de liquidez derivadas de este contexto y garantizar el
cumplimiento oportuno de sus obligaciones operativas y estratégicas, la instituciéon implementé diversas
medidas financieras, entre las que destacan:

e La ampliacién de lineas de crédito con entidades financieras, lo que permitié cubrir requerimientos

de capital de trabajo preservando la sostenibilidad financiera de largo plazo.
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e La realizacién de aportes extraordinarios por parte de la empresa promotora del Instituto, efectuados
en momentos clave para fortalecer la liquidez institucional y respaldar la ejecucién de los proyectos
estratégicos.

En perspectiva, el afio 2025 concluyd con una institucion significativamente fortalecida. TESA consolidé una
infraestructura moderna, incorporé nuevos espacios académicos especializados, fortalecié su planta docente
con profesionales de alta calidad y mantuvo elevados niveles de desempefio académico. Estos avances
reflejan la decision institucional de priorizar la inversién en calidad, aun en un escenario financiero adverso, y
evidencian una gestién responsable, prudente y comprometida con el cumplimiento de su misiéon de formar

profesionales altamente competentes que contribuyan al desarrollo del Ecuador.
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SECCION 11
ANEXOS

Anexo 1
Balance al 31 de diciembre de 2025

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 | CIFRAS REDONDEADAS AL DOLAR

| CUENTA | NOTA | 2025 | 2024
ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes del efectivo 5 3,551 31,259
Ctas. y documentos por cobrar clientes 6 211,321 175,984
Depésitos por identificar y garantias (neto) 6 7,411 7,411
Servicios y otros pagos anticipados 6 133,511 111,482
Impuestos corrientes activos 7 63,850 933
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 419,644 327,069
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedades, planta y equipo neto 8 520,401 510,341
Otras inversiones no corrientes 8 20,000 20,000
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 540,401 530,341
TOTAL ACTIVOS 960,044 857,410
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar, tarjetas y anticipos 9 346,187 250,333
Obligaciones financieras corrientes 9 58,777 27,480
Impuestos por pagar 10 24,396 556
Obligaciones IESS y beneficios empleados 10 219,098 113,455
Ajuste por redondeo del informe (1) -
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 648,457 391,824
PASIVOS NO CORRIENTES

Otras cuentas por pagar no corrientes 10 217,658 242,863
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 217,658 242,863
Ajuste por redondeo del informe - 1
TOTAL PASIVOS 866,115 634,688
PATRIMONIO

Capital suscrito o asignado 13 125,517 125,517
Resultados acumulados / excedentes reinvertidos 13 97,205 42,770
Resultado del ejercicio 13 (128,793) 54,435
TOTAL PATRIMONIO 93,929 222,722
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 960,044 857,410
Diferencia de cuadre - -
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Anexo 2
Estado de Resultados (Consolidado 2025)

ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 | CIFRAS REDONDEADAS AL DOLAR

‘ Cuenta ‘ Nota ‘ 2025 ‘ 2024
Ingresos por actividades ordinarias 11 1,829,126 1,970,699
Costos/gastos operativos, académicos y 12 (1,957,919) (1,916,264)
administrativos
Resultado neto del ejercicio 13 (128,793) 54,435

Resultado integral total del afio 13 (128,793) 54,435
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Anexo 3
Eventos y participacion académica

Tema: Soporte Vital y Cardiovascular
Participantes: Docentes de ECISA
Fecha: Enero 2025

Tema: Capacitacion Docente D2L y Academicok

Participantes: Docentes TESA
Fecha: Enero 2025

P, 7A o
Cﬁ' P O] OO/
DE PLATAFORMAS ‘{v

PARA DOCENTES NUEVOS Y ANTIGUOS

ESTIMADOS DOCENTES:

Se realizara una capacitacion para todos
los docentes en relacion al uso de las
plataformas D2L y Academicok.

//a—; oo g

D2L Y ACADEMICOK

Y Miércoles 28 de enero
S 17:00 hrs

ESTA CAPACITACION SERA
GRABADA PARA QUIENES
NO PUEDAN ASISTIR.

WWW .TESA . EDU.EC
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Tema: Transformacién del Patronaje Tradicional: Innovacién en Moda Femenina Black & White
Atemporal
Participantes: Gabriela Fray, Carolina Abril

Fecha: Febrero 2025

Pamela Ramos Webinar DC Adrién Jara @

>

“Transformacion del Patronaje Tradicional: Innovaciéon
en Moda Femenina Black & White Atemporal”

Pamela Cristina Lora Mena - Carolina Abril - Gabriela Fray

Tema: Movilidad Saliente entre Instituto Tecnolégico San Antonio y Universidad Marianas (Pasto-
Narifio)

Participantes: Natali Suasnavas, Crsithian Tasiguano, Estefano, Pamela Monteverde, Estudiantes de la
carrera Dermatocosmiatria

Fecha: Marzo 2025

ALIANZAS

ESTRATEGICAS
INTERNACIONALES

UNIVERSIDAD MARIANA.  COLOMBIA =

.---.c-.-..-
07 DE MARZO
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Tema: Capacitacion Docente D2L y Academicok

Participantes: Docentes TESA

Fecha: Marzo 2025

g,

/ I=!l )
/: T5IC: 5
C/,./{.'; b1 (’,/«ﬁ;(’ CO-1

DE PLATAFORMAS
DOCENTES NUEVOS Y ACTUALES

ECNg,

oinosS

T

ESTIMADOS DOCENTES:
Se realizara una capacitacion para
todos los docentes en relacion a las
mas D2Ly A

(OHORARIOS:

Martes 25 de marzo 2025,
17:00 D2L y 18:00 Academicok.

Miércoles 26 de marzo 2025
17:00 D2L deberes y pruebas.

23'NA@I'VSIL MMM

En convenio con
Jnivarsid,

) EUDE |85 univermilenium

MEXICO

Tema: Taller Laboratorio IMAGCEV

Participantes: Estudiantes de Dermatocosmiatria

Fecha: Abril 2025
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Tema: Taller Laboratorio BMC del Ecuador
Participantes: Estudiantes de Dermatocosmiatria

Fecha: Abril 2025

Tema: Patentes y Derechos de Autor
Participantes: Docentes TESA

Fecha: Abril 2025

TUS SUE
COMIENZA

Y DERECHOS DE AUTOR

IMPARTIDO POR:

SENADI

SERVICIO NACIONAL
DE DERECHOS INTELECTUALES

MARTES 15 DE ABRIL
Q AUDITORIO (s fos

@ 10H30
En convenio con

WWW.TESA EDU.EC EUDE 55 UniverMilenium
MEXICO

i
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Tema: PHOTOSHOT DE MODA EN VIVO
Participantes: Docentes Y Estudiantes Tesa

Fecha: Mayo 2025

bo»

DE MODA v vive
RESEL GLAMI

Tema: Casa Abierta “SALUD Y BIENESTAR”
Participantes: Estudiantes de ECISA
Fecha: Mayo 2025

ViIsMAMAMLLMENT
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Tema: Planificacién y gestion académica en torno a las artes liberales
Participantes: Docentes Tesa

Fecha: 16/06/2025 al 20/06/2025

Tema: ;Cémo ser Hacker? Y no Morir en el Intento
Participantes: Docentes y Estudiantes Tesa

Fecha: Junio 2025

[ "' :
' 85 7 ,COMO SER

/ r"/ i

(¥ MO MORIT B 1Y

LOB CAMINDA WA L IAME EN

(4L U SEGURIDAD

Chrn Arthw i FRET e wst ik prmserem
w1 Bt e e

SRR
-

v ALSYDNE CAMLIMAAM LA

AR MICUCD
o N .-
s EUoE .
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Tema: Miske de Ecuador con denominaciéon de origen
Participantes: Docentes TESA
Fecha: Junio 2025

LA ESCUELA DE

s Al R .

“MISKE DEL ECUADOR CON
DENOMINACION DE ORIGEN:

/ (€5 Cofpci Ciedy ﬂ,s‘./

Lugar: Auditono Carfomegns
Fucha: Jueves 12 de junio de 2025
Hora: 09hoO - 12h00

WWW TESA.EDU EC

Tema: Capacitacion Docente D2L y Academicok
Participantes: Docentes TESA
Fecha: Junio 2025

Zﬂ;&c&?ﬁ/ i
PLANIFICACION
Y GESTION ACADEMICA

iQUERIDO
EQUIPO!

CON EL FIN DE FORTALECER NUESTRAS DESTREZAS, FORTALEZAS ¥
CONOCIMIENTOS EN NUESTRA GESTION ACADEMICA, EL VICURRECTORADO
ACADEMICO ¥ BL DECAMATO DF FLANIFICACION ACADEMICA, NA
ORGANIZADO UN TALLER INTERACTIVO DE ACTUALIZACION, AL CUAL
ESTAN CONVOCADOS,

OBLIGATORIO:

1) Aprobacion v asistencia obligatoria

2) Lisvar su computadora (exclusivamente para el uso
de las actividades del taller y no de otras gestiones)
3) Buena predisposicion

FECHAS:
3] DEL LUNES 16 AL VIERNES 20 DE JUNIO

®Nr\n/.mn
9HOQ A 1ZHOO WWW.TESA.EDU.EC

LUGAR:
AUDITORIO CARLOMAGNO
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Tema: Convocatoria Diplomados EUDE
Participantes: Estudiantes TESA
Fecha: Julio 2025

TUS SUENOS
COMIENZAN

Bufe(>
iCUMPLIMOS! /

PORQUE TU NOS IMPORTAS |

Aot
7

Queremos invitarte a potenciar Tt
curriculum, totalmente GRATIS en la
Escuela de Negocios EUDE de Madrid

UNICA CONVOCATORIA

PASOS A SEGUIR:

LElige un diplomado de tu preferencia en el
catdlogo que te enviaremos e inscribete a través
de tu Director/a de carrera.

2 Mantente pendiente de 1a Informacion que te
llegara por corren antes de iniciar el diplomado.

LOS DIPLOMADOS TIENEN UNA DURACION

DE 2 MESES Y S5E CURSAN EN LINEA DE

. FECHA DE INSCRIPCIONES: | MANERA ASICRONICA :
¥ J HASTA EL 3 DE JULIO e

INICIO DEL DIPLOMADO:
14 DE JULIO 2025

Tema: Taller de Redaccién y Publicacion Cientifica con Herramientas de Inteligencia Artificial
Participantes: Docentes Tesa

Fecha: Agosto 2025

!
»
’

n
|
i

”
/..4 r./r:r/'o..

PARA DOCENTES TESA
- AL TALLER

Doteh €0 6
MVESTICACKON ¥ EBITOIAL
TESA

U= agmin

(e » (=30

Doy
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Tema: Disefio Textil Digital: Herramientas Técnicas Para La Ensefianza En Moda
Participantes: Docentes Disefio y Gestién de Modas

Fecha: Agosto 2025

Tema: Capacitacion Docente D2L y Academicok
Participantes: Docentes Tesa

Fecha: Septiembre 2025

B Ay Pt

. B Os & 500« P9 BB 8 IS . e ———

Nustracion 1. Captura de pantala, capacitacian 09 de septiembyre

B OQw s GO0 Feg Frsee - --a ST

Nustracion 2. Captura de partalla, capacitacidn 10 de septiernbre
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Tema: Ensefianza Efectiva de Tecnologia: Metodologias Innovadoras, Evaluacion y Tendencias en

Desarrollo de Software y Ciberseguridad

Participantes: Docentes ETEI

Fecha: Septiembre 2025

Principios

Tema: De lo Andlogo a lo Digital

de la Ensenanza Efectiva en Carrerds ™
oldgicas

Participantes: Docentes Y Estudiantes de Aparatologia Dental

Fecha: Octubre

F mm
:m s

-
/, 4 /r//' 2, O5°
AL TALLER

 —

fo/o
& m

Lot
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Tema: Visita feria y conferencia ECUATEXTIL 2025.
Participantes: Estudiantes de Disefio y Gestiéon de Modas

Fecha: Septiembre 2025

Tema: Técnicas De Rejuvenecimiento Facial Con Uso De Plasma, Micropuncién Y Radiofrecuencia Con
Aparatologia De Ultima Generacién Para Estudiantes.
Participantes: Estudiantes de Dermatocosmiatria

Fecha: Octubre 2025
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Tema: Curso Tebrico- Practico De Inyectologia Aplicado A Estudiantes De Enfermeria
Participantes: Estudiantes de Enfermeria

Fecha: Octubre 2025
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Tema: Podologia Avanzada en Pie Diabético: Diagnoéstico, Tratamiento y Ortopodologia
Participantes: Docentes y Estudiantes de Podologia

Fecha: Octubre 2025
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Tema: Congreso de Marketing Digital
Participantes: Estudiantes De Marketing Digital
Fecha: Octubre 2025

Tema: Curso Tedrico-Practico De Abordaje Integral Y Manejo Del Paciente Estético Aplicado A

Estudiantes De Dermatocosmiatria.

Participantes: Docentes y Estudiantes de Dermatocosmiatria

Fecha: Octubre 2025
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Tema: Feria del Vino
Participantes: Docentes TESA

Fecha: Octubre 2025

‘L SIEMBRA oo e 5 or
EN LOS
DANTE ALIGHIER)

Tema: Clase Espejo Internacional: La Etica como Eje Transversal en la Investigacién Integral en Salud
Participantes: Docentes Y estudiantes ECISA

Fecha: Octubre 2025
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Tema: Domina Excel: Funciones y Herramientas para andlisis efectivo

Participantes: Docentes Tesa

Fecha: Noviembre 2025
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Tema: Movilidad Entrante entre IST San Antonio y Universidad Mariana (Pasto-Narifio)
Participantes: Martha Ruiz Docente Univerdad Mariana

Fecha: Noviembre 2025
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ENCUENTRO ACADEMICO
QUE FOF CE LOS LAZ: PERACION INTERNACIONAL
¥ EL INTERCAMBIO DE EX EDUCATIVAS

MSC. CRISTINA RUIZ ERASO
DOCENTE INVITADA INTERNACIONAL
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Tema: Disefno Y Elaboracion De Prétesis Parciales Removibles (PPR) Digitales
Participantes: Docentes de Aparatologia Dental

Fecha: Noviembre 2025

Tema: Curso Tedrico-Practico de Abordaje Integral de Vias Parenterales: Fundamentes y Buenas
Practicas

Participantes: Docentes de ECISA

Fecha: Noviembre 2025




